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L4 cludad habitable que nos cuida

Atendiendo a nueva parte de sus contenidos, el nimero 57 de nuestra revista gira la mirada
hacia aspectos sociales de la ciudad y como estamos dibujando respuestas para enfrentar
realidades de urgente solucion que tienen que ver con el bienestar, la igualdad, la accesibilidad
universal o los derechos humanos.

Es ese “Derecho ala ciudad” que sostiene la vida como parte de la planificacién urbana, tal y
como nos explica Laura Pérez, secretaria general de CIDEU entre 2018 y 2024. “Significa mirar
nuestros barrios no s6lo como un espacio de actividades econémicas y movilidad laboral, sino
como el escenario donde se organiza o se dificulta la vida cotidiana. Y en esa vida cotidiana,
el cuidado aparece con fuerza en muchas actividades como acompanar, atender, escuchar,
alimentar, criar’, nos dice Laura en su articulo.

Pero también es lo que nos propone Roberto San Salvador del Valle, director de la Deusto Cities
Lab Katedra, en un texta que sirve a modo de introduccian al libro ‘Ciudades y cuidan y cuida-
mos’, y donde nos habla de ecologia, equidad, cohesian, diversidad y democracia.

Aestas dos visiones, se suman otras coma el proyecto de CGLU ‘Cities Countdown to 2030" que
nos explica su secretaria general, Emilia Saiz: “Es en los territorios donde los derechos se hacen
efectivos a través de la provision de servicios publicos concretos: vivienda, salud, alimentacién,
educacion, cuidados, cultura. Esta realidad convierte a los gobiernos locales y regionales en
actores politicos indispensables para cualquier proyecto multilateral que aspire a ser relevante

y transformador”.

La mirada de la ciudad humanizada se completa con el articulo de Alba Ramirez Saiz, inves-
tigadora predoctoral de la Universidad Politécnica de Madrid, sobre el proyecto UNIQUE de
analisis de la ciudad proxima y su verdadero impacto a través del diseno universal y la ciencia

ciudadana.

Se suman a estas propuestas otras muchas que, como siempre, nos ofrecen proyectos en
marcha de mejora urbana, como el LIFE Bauhausing Europe de cacreacion para reimaginar
un espacio publico inclusivo y sostenible en cinco ciudades piloto; el plan para recuperary

renaturalizar el rio Gafos en Pontevedra, o la iniciativa de ICLEI Eurapa ‘Pathways2Resilience’
que apoya a 100 regiones y comunidades para desarrollar estrategias de resiliencia climatica a

largo plazo.
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LAURA PEREZ CASTANO | EXPERTAEN GENERO Y CUIDADOS, Y SECRETARIA GENERAL DE CIDEU 20182024,

Incorporar el derecho al cuidado
en la planificacion estratégica urbana

Hacia ciudades
que sostienen la vida

Cada ciudad se cuenta a si misma con grandes palabras como sostenibi-
lidad, competitividad, innovacion o resiliencia. Pero hay otra forma menos
divulgada de medir si una ciudad funciona y tiene que ver con cémo
acompana la vida cotidiana que ocurre en sus calles. Cuando una madre
llega tarde porque el bus no conecta bien con la escuela infantil; cuando
una cuidadora recorre dos barrios para enlazar turnos de trabajo; cuando
una persona mayor deja de ir al centro de salud porque el trayecto es largo
0insequro, 0 cuando una familia migra y descubre que ared de apoyo es,
de pronto, inexistente. En esos recorridos, horarios y ausencias se dibuja
una realidad urbana central. £l cuidado no es un asunto privado, es una

condicion de ciudadania.

Durante mucho tiempo la ciudad se ha pla-
nificado como si el cuidado ocurriera ‘en
otro lugar’, puertas adentro, como si fuera
un recurso inagotable. Ese supuesto tiene
consecuencias. Cuando la planificacion
no incorpora los cuidados como parte del
modelo de ciudad, se amplifican desigual-
dades ya existentes, especialmente de gé-
nero, y se tensionan los hogares, las comu-
nidadesy los servicios publicos.

Por eso, hablar hoy de derecho al cuidado
en clave urbana no es afiadir un tema mas
a la agenda municipal, sino que es recono-
cer un eje estructurante del bienestar, la
equidad y la cohesion social.

En este marco, la planificacion estratégica
urbana ofrece una oportunidad concreta.
Es un proceso participativo que permite

definir un modelo de ciudad a largo pla-
zo desde el consenso, y que, al integrar la
perspectiva de género, puede identificar y
corregir desigualdades que estan inscritas
en el territorio, en los tiempos, en la movi-
lidad, en el acceso a servicios, en la segu-
ridad, en la distribucion de equipamientos
y en la organizacion del espacio urbano.
Incorporar el derecho al cuidado en estos
procesos implica, en definitiva, planificar
ciudades que no solo crezcan, sino que
sostengan la vida.

El afio pasado CIDEU presento la guia ‘El
derecho al cuidado en la planificacion es-
tratégica urbana ;cémo abordarlo? Orien-
taciones practicas para gobiernos locales),
un instrumento que ofrece herramientas
para incorporar el derecho al cuidado en
los procesos de planificacion estratégica

Cuandola planificacion no incorpora los cuidados como parte del
modelo de ciudad, se amplifican desiqualdades ya existentes

CIUDADH 7
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de las ciudades, y presenta practicas ins-
piradoras de incorporacion del enfoque de
géneroy cuidados en la planificacion estra-
tégica urbana en Iberoamérica.

El cuidado como eje

de desigualdad en la ciudad

Incorporar una perspectiva de género en
la planificacion estratégica urbana no es
afiadir un enfoque a la manera en la que
hemos pensado la ciudad, sino que nos
obliga a cambiar la pregunta de partida.

Significa mirar nuestros barrios no soélo
como un espacio de actividades econé-
micas y movilidad laboral, sino como el
escenario donde se organiza o se dificulta
la vida cotidiana. Y en esa vida cotidiana,
el cuidado aparece con fuerza en muchas
actividades como acompaniar, atender, es-
cuchar, alimentar, criar.

Todo eso ocurre cada dfa,y ocurre en la ciu-
dad. Por lo tanto, la planificacion para una
ciudad cuidadora es clave, porque propo-
ne disefiar ciudades que prioricen la vida

cotidiana, la proximidad, la accesibilidad
y la seguridad, superando el modelo an-
drocéntrico tradicional. Esta planificacion
debe ser participativa, integrada, universal,
creadora de conocimiento y capacidades,
y con inversion suficiente para desarrollar
este modeloy garantizar el cuidado.

El cuidado es un pilar del bienestary un de-
recho humano reconocido, pero su distribu-
cion sigue siendo profundamente desigual.
Una parte muy importante del trabajo de
cuidados se sostiene en los hogares, mu-
chasveces de forma no remunerada, y recae
principalmente sobre las mujeres.

Esa desigualdad no es solo un problema
privado: es un hecho urbano y politico,
porque condiciona el tiempo disponible, la
autonomlia, la participacion en el empleo,
la salud fisicay emocional, y el acceso efec-
tivo a derechos.

Por eso decimos que los cuidados son un
nudo estructural de las desigualdades de
género. La division sexual del trabajo —

El cuidado es un pilar del bienestar y un derecho humano reconocido,
pero su distribucion sique siendo profundamente desiqual

quién cuiday quién ‘puede no cuidar'— or-
ganiza la vida social y también organiza la
ciudad en sus trayectos multiples, la depen-
dencia de redes informales, la exposicién a
inseguridad en determinados horarios, la
dificultad de acceso a servicios cuando es-
tan lejos o tienen horarios incompatibles y
la falta de apoyos para la crianza o para la
atencion a personas mayores.

Alli donde la ciudad no ofrece infraestruc-
tura de cuidado, la carga se desplaza al in-
terior de las casas y se reparte de manera
desigual. Desde un enfoque feminista, el
objetivo es claro: reconocer, redistribuiry re-
ducir el trabajo de cuidados, promoviendo
la corresponsabilidad social y de género.

Y esa corresponsabilidad se construye tam-
bién con planificacion urbana. Una ciudad
cuidadora no se define sélo por sus discur-
sos, sino por como disefiay organiza el terri-
torio para que cuidar y ser cuidado sea po-
sible: proximidad, accesibilidad, seguridad,
tiempos compatibles, servicios integrados,
equipamientos cercanos, espacio publico
habitable y redes comunitarias fortalecidas.

En este sentido, planificar con enfoque de
género implica superar el modelo tradicio-
nal androcéntrico —pensado para trayec-

Alidonde la ciudad no ofrece infraestructura de cuidado, la carga se
desplaza al interior de las casas y se reparte de manera desiqual

tos lineales y disponibilidad total de tiem-
po— y priorizar la vida cotidiana. Implica
disefiar procesos participativos donde las
cuidadoras, las trabajadoras del cuidado y
las personas cuidadas no sean ‘informan-
tes), sino parte activa de la definicion del
modelo de ciudad. Implica también inver-
tir de forma suficiente y sostenida, porque
el derecho al cuidado no se garantiza solo
con voluntad politica, sino que requiere re-
cursos, coordinacién y evaluacion.

Hablar de cuidados en planificacién es-
tratégica es, por tanto, hablar de infraes-
tructuras de cuidados, del conjunto de
recursos, servicios, equipamientos, redes
comunitarias y politicas publicas que per-
miten garantizar el derecho a cuidary a ser
cuidado a lo largo del ciclo vital, desde una
perspectiva de equidad.

Estas infraestructuras pueden ser fisicas
(escuelas infantiles, centros de dia, centros
de salud), comunitarias (redes vecinales,
asociaciones, cooperativas), institucionales
(sistemas de atencion domiciliaria, politicas
publicas y normativas) o tecnologicas (te-
leasistencia, herramientas de coordinacion,
domotica). Son esenciales para el bienestar
de quienes reciben cuidadosy también para
laviday la autonomia de quienes los sostie-
nen, en su mayoria mujeres.

Sistemas integrales de cuidados en las
politicas publicas

Cuando hablamos de sistemas integrales
de cuidados, no hablamos de un servicio
aislado ni de un proyecto puntual. Ha-
blamos de una forma de organizar la res-
puesta publica al cuidado como derecho a
través de una red coordinada de politicas,
servicios, infraestructuras y marcos norma-
tivos que permiten que las personas pue-
dan cuidary ser cuidadas a lo largo de toda
lavida, sin que esa responsabilidad recaiga

de manera desigual en los hogares —y, es-
pecialmente, en las mujeres—.

La implementacion de sistemas de cuida-
dos es fundamental para garantizar el dere-
choal cuidadoy abordar las desigualdades
de género. Los sistemas de cuidados deben
ser integrales y abordar la interseccionali-
dad en las politicas publicas, por lo que la
colaboracion entre diferentes organismos
y niveles del Estado es imprescindible.

En el ambito local, los cuidados son un en-
foque transversal que atraviesa todas las
politicas municipales. Asi, se busca la coor-
dinacion entre los diferentes sistemas que
afectan al cuidado de las personas: salud, in-
fraestructuras, educacion y servicios sociales,
entre otros, articulando un sistema integral.
La municipalidad tiene un papel importante
en implementar estrategias para integrar los
cuidados en el desarrollo urbano. Para ello,
se deben coordinar diferentes departamen-
tos para alinear politicas de cuidado con ob-
jetivos de bienestary equidad.

Las politicas publicas buscan abordar
situaciones 'y necesidades especificas
relacionadas con los cuidados en la co-
munidad, para lo que se deben involucrar
diversos actores relevantes, incluyendo la
sociedad civil y la academia, en el diag-
néstico y disefio de estas politicas. Por otro
lado, es importante desde el principio esta-
blecerindicadores para guiar la integracion
de los cuidados en la planificacién estraté-
gica y disefiar una evaluacién que mida la
efectividad de las politicas de cuidado.

La retroalimentacion de la comunidad es,
asimismo, fundamental para ajustar las
politicas seglin los resultados obtenidos.
Desde la concepcion holistica de la ciudad
y el derecho de todas las personas a ella,
se busca integrar las politicas de cuidado

La incorporacion del derecho al cuidado en la planificacion se
estructura en un proceso integral con cuatro etapas principales:
diseno, formulacion, implementacion y evaluacion

CIUDADH

Alo largo de los dltimos afos, CIDEU ha consolidado una
linea de trabajo sostenida en materia de iqualdad de
géneroy cuidados, integrando esta dimension en sus
principales espacios de aprendizaje en red y generacion
de conocimiento. Un pilar central de este recorrido han
sido las Microrredes de Estrategias Urbanas, espacios
de colaboracion entre ciudades iberoamericanas para
intercambiar experiencias y encontrar respuestas
innovadoras a los desafios urbanos.

Desde 2020 han operado 36 microrredes, con la
participacion de mas de 75 ciudades y entre las cuales
se definid un eje especifico orientado a fortalecer la
igualdad de género. En este marco, se desarrallaron
tres microrredes clave.

Ciudades Globales y Transversalidad de Género
(2020-2021), que se centrd en el fortalecimiento insti-
tucional de las politicas de iqualdad en los gabiernos
locales, abordando ambitos como el mercado laboral,
la brecha salarial y las politicas de cuidados.

Presupuestos y Fiscalidad con Perspectiva de Género
(2022), que profundizd en el andlisis del impacto de los
sistemas fiscales municipales en la justicia de génera,
promoviendo el intercambio de experiencias lideradas
por el Ayuntamiento de Barcelona y generanda reco-
mendaciones practicas para su aplicacion.

Sistemas de Cuidado (2023 y 2024), que puso el
foca en la construccion de sistemas locales integra-
les desde una perspectiva estratégica, orientados a
mejorar la calidad de vida y a reconacer el trabajo
no remunerado de las mujeres. Como resultado, se
elabord la publicacion ‘Sistemas Locales de Cuidado.
Practicas y reflexiones para garantizar el derecho al
cuidado desde la planificacion estratégica y el dise-
o urbana’. También se ofreci6 en 2024 el curso ‘La
perspectiva de género y cuidados en la planificacion
estratégica urbana' que tendra una nueva edicion
en septiembre de 2026.
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en planes estratégicos mas amplios que
aborden el modelo de ciudad y su enfoque
como ciudad cuidadora, contemplando
los diferentes momentos del ciclo vital de
las personas, las vulnerabilidades de todo
tipoy las desigualdades.

El derecho al cuidado en la planifica-
cion estratégica urbana

La incorporacion del derecho al cuidado en
la planificacion se estructura en un proceso
integral que abarca cuatro etapas principales:
disefio, formulacion, implementacion y eva-
luacién, todas ellas atravesadas por la partici-
pacion socialy la perspectiva de género.

1. Disefio de la estrategia urbana

El disefio constituye una fase clave en
la definicién del modelo de ciudad. Se
trata de un proceso participativo y mul-
tiactor que involucra a Administraciones
publicas, agentes sociales, sector pri-
vado y academia, orientado a construir
consensos en torno a la vision, mision y

valores del territorio.

Enesta etapainicial se define el origen de la
iniciativa, el liderazgo, la estructura organi-
zativa y el dmbito territorial. Se establecen
los mecanismos de gestion v articulacion
institucional, garantizando que el enfoque

de género y cuidados esté presente desde
elinicioy atraviese toda la estrategia.

El proceso continta con un diagndstico
profundo, participativo y territorializado
sobre la realidad de los cuidados. Este
diagnostico identifica necesidades, ofer-
ta de servicios, brechas territoriales y
actores clave, incluyendo Administracio-
nes, organizaciones sociales, lideresas
comunitarias y mujeres no organizadas.

Se basa en informacién cuantitativa
y cualitativa, utilizando metodologias
como encuestas de uso del tiempo,
mapeos colaborativos, entrevistas vy re-
corridos urbanos. Asimismo, analiza la
accesibilidad fisica, horaria, econoémica
y simbdlica de los servicios, los usos di-
ferenciados de la ciudad segln géneroy
la distribucion del trabajo de cuidados.
El diagndstico incorpora informacion
secundaria sobre participacion laboral,
trabajo no remunerado, toma de deci-
siones y condiciones de seguridad, per-
mitiendo establecer una linea de base
para el seguimiento posterior.

2. Formulacion de la estrategia urbana
A partir del diagndstico, se define la es-
trategia mediante la construccion de tres

Incorporarfa Ferspectiva (e genero obliga a asumir una consecuencia

practica: sie

cuidado es un derecho, necesita infraestructura

elementos centrales: mision, vision y va-
lores. La misién delimita el @mbito de ac-
tuacion y el propdsito del plan. La vision
define el modelo de ciudad cuidadora al
que se aspira, estableciendo metas rea-
listasy motivadoras. Los valores orientan
la accién publica desde un enfoque de
género y derechos.

En esta etapa se establecen las lineas
estratégicas, objetivos y proyectos priori-
tarios, considerando horizontes tempo-
rales y prioridades locales. Se valora el
conocimiento comunitario junto al saber
técnico, promoviendo la participacion
de cuidadoras y personas cuidadas en la
toma de decisiones. Asimismo, se disefia
el sistema de evaluacion desde el inicio,
definiendoindicadores claros, mediblesy
coherentes con los objetivos planteados.

La formulacion también contempla aspec-
tos territoriales clave, como la organizacién
del suelo y la mixtura de usos, que permi-
ten reducir tiempos y esfuerzos asociados
al cuidado. Se promueven centralidades
urbanas con servicios integrados y equipa-
mientos accesibles. El codisefio con las co-
munidades fortalece la apropiacion social,
laeficaciay la sostenibilidad de las politicas.

3. Implementacion de la estrategia
La implementacién requiere una estruc-
tura de gestion clara, recursos definidos

y coordinacién entre actores. En esta
fase se identifica la entidad responsable,
se asignan funcionesy se establecen me-
canismos de participacién comunitaria.
Se priorizan acciones mediante planes
operativos anuales o bianuales, garanti-
zando que todas incorporen el enfoque
de género y cuidados.

La implementacion promueve la terri-
torializacion de los servicios, el enfoque
de proximidad y la articulacion intersec-
torial entre salud, educacién, servicios
sociales, ocio y otros dmbitos. Asimis-
mo, se fortalece el empoderamiento co-
munitario mediante procesos de forma-
cion, organizacién y acompafiamiento.
El seguimiento y monitoreo se refuerzan
mediante comités de seguimiento inte-
grados por representantes de organiza-
ciones sociales, academia, sector priva-
doy administraciones publicas.

4, Evaluacién

de las politicas de cuidados

La evaluacién constituye un componen-
te transversal que debe incorporarse
desde el inicio del proceso. Parte de la
linea de base establecida en el diagndsti-
co e incluye indicadores, metas, respon-
sables y recursos presupuestarios.

Se desarrolla a través de dos dimensio-
nes complementarias: evaluacién cuan-
titativa, que mide cobertura, tiempos de
traslado, participacion laboral femenina,

calidad de servicios y generacion de em-
pleo en cuidados; y evaluacion cualitati-
va, que recoge experiencias, percepcio-
nesy aprendizajes de personas usuarias,
cuidadoras, trabajadoras del sistema,
gestores y organizaciones comunitarias.

La evaluacion analiza tanto resultados
como procesos, considerando liderazgo,
cooperacion interinstitucional, transpa-
rencia, reconocimiento de saberes co-
munitarios y calidad del empleo. Debe
ser continua, participativa y transparen-
te, midiendo el impacto en términos de
reconocimiento, redistribucion y reduc-
cion del trabajo de cuidados, asi como
la satisfaccion de las personas usuarias.

La socializacion de resultados vy la re-
troalimentacion permanente permiten
generar un proceso en espiral entre diag-
nostico, implementacion y evaluacion,
fortaleciendo el control ciudadano y la
capacidad de ajuste de la estrategia.

Infraestructura para sostener la vida

Planificar y disefiar ciudad es decidir qué
vidas caben y en qué condiciones. La des-
igualdad no solo se mide, se ve en la dis-
tancia a los servicios, en los tiempos de
traslado, en la seguridad del espacio publi-
coy en quién acaba sosteniendo, sin reco-
nocimiento, lo que el sistema no garantiza.

Incorporar la perspectiva de género obliga
a asumir una consecuencia practica: si el
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cuidado es un derecho, necesita infraestruc-
tura. Equipamientos y servicios de proximi-
dad, si, pero también redes comunitarias,
coordinacién municipal, empleo digno, in-
formacion accesible, horarios compatiblesy
evaluacion. No se trata de crear un ‘area de
cuidados;, sino de hacer del cuidado un cri-
terio de ciudad basado en proximidad, ac-
cesibilidad, seguridady corresponsabilidad.

En un contexto de crisis encadenadas, las
ciudades que sostienen la vida seran tam-
bién las mas resilientes. Eso exige inver-
sion, ordenacion urbana con enfoque de
género, sistemas integrales de cuidados vy
mejora continua a partir de evidencias.

CIDEU acompafia este cambio desde la
planificacion estratégica urbana, con he-
rramientas y aprendizaje entre ciudades
para pasar del diagnostico a la implemen-
tacién. Una ciudad cuidadora se puede
planificar, gobernary evaluary debe garan-
tizar que cuidary ser cuidado no dependa
del azar, del género ni del barrio. 8

El derecho al cuidado en
la planificacién estratégica
urbana jcémo abordarlo?

Dcideu D P57 poracte L GRRE

La quia El derecho al cuidado en la planificacion
estratégica urbana ;cémo abordarlo? Orientaciones
practicas para gobiernos locales' fue elaborada por
CIDEU, el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(CLACSO) y ONU Mujeres, con ¢l acompariamiento de
Mercaciudades y el apoyo de AECID. Es un resultado del
proyecto Incorporacion del derecho al cuidado en la
planificacion estratégica urbana, desde una pers
va de gener’ que conto con la financiacion de|
Las autoras de la guia son Paola Mascheroni, Lau
Pérez Castario, Valentina Perrottay Mar Rodrigue
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Ciudades que cuidan y cuidamos

Ellibro Ciudades que cuidan y cuidamos' forma parte de la Coleccion
Ciudad 2030 promovida por Deusto Cities Lab Katedra de la Universidad

de Deusto. Dicha catedra nace en 2015, de la mano de la Agenda 2030,
Objetivos de Desarrollo Sostenible y Nueva Agenda Urbana. Forma parte de
ONU-Habitat UNIy del consorcio UNIC European University. Cuenta con el
mecenazqo del Gobierna Vasco, Diputacion Foral de Gipuzkoa, Ayuntamien-
to de Bilbao, BBVA e Iberdrola. Roberto San Salvador, director de la Catedra,

nos

La Coleccién Ciudad 2030 de la editorial Ca-
tarata, enla que seintegraellibro ‘Ciudades y
cuidan y cuidamos), es un esfuerzo colectivo
por desbrozar rasgos de dicha mirada ‘trans’
Los libros que se vanincorporando a la colec-
cion se disefian desde una mirada transdisci-
plinar, en un esfuerzo de aproximacion entre
distintas areas de conocimiento.

Enlas piezas de la coleccion, se hace un es-
fuerzo porimpulsar una mirada transversal
que aborde de modo holistico, integral y
conjunto: el territorio, el medio ambiente,
la poblacioén, la economia, la educacion, la
politica, la cultura o la salud.

También se aporta una mirada transecto-
rial de las relaciones entre instituciones,
empresas, entidades sociales y ciudada-
nia, identificando los flujos de relacion

compartidos entre ellos. La toma en consi-
deracion de una mirada transgeneracional
en las obras que completan la coleccion
conlleva el reconocimiento de grupos de
edad, en lo que cada uno de ellos tiene de
distante al disfrute del bienestary del ‘bien-
ser’, sin renunciar al bien comdn compar-
tido a través de un nuevo contrato social.

Desde la mirada transeccional, se observan
los diversos colectivos sociales, desde las
barreras objetivas y subjetivas que dificul-
tan su acceso y disfrute de la sociedad del
bienestary del ‘bienser.

La presencia de una mirada transterritorial
y transtemporal supone tener en cuenta,
en cada obra, las realidades espaciotem-
porales con identidad propia vy, paralela-
mente, interdependientes.
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La coleccion contempla, igualmente, una
mirada transtecnologica, aceptando el
peso que la ciencia y la tecnologfa tienen
en la resolucién de los retos planteados,
pero supeditadas a un fin superior: un de-
sarrollo mas humano vy sostenible, junto
a la garantia y proteccién de los derechos
humanos en su consecucion.

El libro nos da la oportunidad de disfrutar
con 23 contribuciones de personas vincu-
ladas al mundo académico y profesional
entorno al reto de hacer de nuestras ciuda-
desy territorios, lugares que cuiden y en el
que nos cuidemos mas y mejor. Cada uno
de los capitulos refiere a un enfoque distin-
to sobre la cuestion.

La democracia en las ‘cuidades’

La primera parte del libro se centra en la mi-
rada de las ciudades que cuidan y cuidamos
la democracia. Son cuatro capitulos que se

oy
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aproximan a dicha cuestion, desde dngulos
distintos. La necesidad de reparar los rotos
y descosidos que las crisis, de naturaleza di-
versa, han provocado en nuestra sociedad.

Para ello, se requiere de personas cons-
cientes, con ideas claras, con anclaje en
las evidencias, dispuestas, con ganas de
activarse y manos habiles para la fina tarea
de coser lo roto por otras. Su activacion
puede dar como resultado la multiplica-
cion de ‘cuidades’, ciudades que cuidan vy
cuidamos, ciudades donde el cuidado se
convierte en tarea de todas y todos.

La expresion ‘cuidadania’ cobra protagonismo
con significados insospechados para los que-
haceres pedagdgicos en sus contribuciones al
conocimientoy a lavidaen comdn. Lo que, en
principio, pareciera un simple gazapo ortogra-
fico se incorpora al mundo de las palabras di-
bujando proyectos y trayectos civicos renova-
dos en el quehacer sociopolitico, mejorando

La expresion ‘cuidadania cobra protagonismo para los quehaceres
pedagogicos en sus contribuciones al conocimiento y ala vida en comin

lavida en las ciudades mediante los cuidados
que deben prestarse a si mismas y a todas las
personas que las habitan, individual y colec-
tivamente. El interés y la preocupacion sobre
los cuidados y sus sistemas de organizacion.

Los cuidados ocupan una parte cada vez
mayor, no solo de los recursos publicos
destinados a politicas sociales sino tam-
bién del discurso politico y mediatico.
Por ello, abordar los cuidados constituye
uno de los hilos conductores del presente
trabajo. Igualmente, se profundiza en la
desinstitucionalizacion, en la permanencia
en el hogar, asi como en la integracién de
la esfera comunitaria, en los sistemas de
organizacién social de los cuidados.

Se apunta a un mundo cada vez mas cam-
biante en el que los retos locales adquie-
ren un componente globaly en el que

las estructuras tradicionales, tanto

de caréacter politico como institucio-

nal, se tambalean. En ellas, el papel

de los lideres, politicos y técnicos resulta
fundamental para afrontar un futuro lleno
deincertidumbres.

Retos para cuidar

La segunda parte del libro retrata los retos
que se plantean a la hora de que las ciuda-
des cuiden vy sus habitantes cuidemos el

La ciudad, a partir del concepto tasa comin,
nos ayuda a pensar lo que implica cuidar [de] la ciudad

Planeta, su biosfera, ecosistemas y habitats.
A través de seis capitulos, se aborda dicho
reto: tanto desde el cuidado de la casa
comun hasta el cuidado vinculado con el
juego, pasando por un urbanismo restaura-
dor y terapéutico, el transito de la teoria a
la practica de los cuidados, una mirada al
futuro, o la accion regenerativa del turismo
en las ciudades.

La ciudad, a partir del concepto ‘casa co-
mun’, nos ayuda a pensar lo que implica
cuidar [de] la ciudad. La narrativa posibilita
un modo sugerente de comprender esta
realidad emergente. En dmbitos como la
arquitectura y el urbanismo este enfoque
cuenta, como veremos, con cierta trayecto-
ria arropada por corrientes filosoficas a las
que recurriran en su explicacion.

Estamos en un mundo donde las ciudades
han dejado de ser un mero soporte funcional
para convertirse en un determinante clave de
la salud publica, el bienestar emocional v la
cohesion social. Sin embargo, muchas ciuda-
des siguen siendo escenarios de estrés, des-
igualdad y deterioro ambiental.

Frente a esta realidad, emerge una vision
transformadora: la ciudad que cura (hea-
ling city). Este enfoque plantea que el
entorno construido puede contribuir acti-
vamente a la promocion de la salud y a la
reparacion del dafio social y ambiental.

La construccion vy la legitimacion de los
discursos en torno a los cuidados vy el gé-
nero, dentro de documentos tan relevantes
como la Agenda Urbana de Euskadi - Bult-
zatu 2050 y las Directrices de Ordenacion
Territorial, trata de comprender
como se problema-
tizan o represen-
tan los cuidados
dentro del enfo-
que de la trans-
versalidad de género
que adoptan los docu-
mentos, asi como atender a
los efectos que produce dicha
representacion en términos de

A

practicas institucionales, prioridades poli-
ticas y exclusiones discursivas.

Es importante tener en cuenta la capacidad
de adaptacion de las ciudades a nuevas
necesidades. Frente al envejecimiento de
la poblacion y el avance imparable de la
urbanizacion a nivel global, es fundamental
desarrollar herramientas que nos permitan
prevery anticiparnos a las necesidadesy as-
piraciones de las personas mayores.

Las ciudades, sus edificios y espacios pU-
blicos no deben convertirse en un obstacu-
lo para la autonomia y el bienestar de las
personas mayores, sino en facilitadores de
una vida plena, activa y acorde con sus de-
seos y necesidades.

Por otro lado, las ciudades pueden integrar
la gobernanza turistica en sus agendas de
sostenibilidad urbana, evaluando particu-
larmente los compromisos de accion cli-
matica suscritos por las capitales vascas en
relacion con el turismo.

En un contexto de urbanizaciéon intensiva,
cambio climatico acelerado y auge del tu-
rismo urbano, resulta fundamental explo-
rar hasta qué punto las organizaciones de
gestion de destinos estan alineando sus
estrategias con la Declaracién de Glasgow
y qué papel estdn desempefiando en la
descarbonizacién de los entornos urbanos.

Ademas, los entornos deportivos formales,
informales y emergentes son Utiles para
comprender como la estandarizacion del
deporte en el espacio urbano convive con
préacticas flexibles, hibridas e, incluso, sub-
versivas.

Estatension revela que la ciudad no es solo
un contenedor de infraestructuras, sino un
campo de disputa simbolica sobre quién,
como y donde se puede mover el cuerpo.
Los equipamientos deportivos constituyen
infraestructuras esenciales no solo para el
desarrollo fisico individual, sino también
para la creacion de capital social, cohesion
territorial y salud publica.
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Cuidados y economia

La tercera parte del libro se aproxima a la
ciudad de los cuidados desde una pers-
pectiva econémica. Pone el acento en el
cuidado de la prosperidad, incidiendo espe-
cialmente en la empleabilidad y las condi-
ciones de trabajo. Se trata de dos capitulos
que desmenuzan, por un lado, el cuidado
del empleo y unas relaciones laborables sa-
ludables vy, por otro, de la dignificacion del
trabajo vinculado con los cuidados.

Deusto Cities Lab Katedra es un equipo transdisciplinar,
fransnacional y transgeneracional de personas, que
comparte una filosofia y un método de trabajo que
integra conocimigntos, competencias y valores. Es una
comunidad abierta que desarrolla iniciativas conjuntas
con responsables y profesionales de instituciones,
empresas, entidades sociales y universidades, asi como
con ciudadanas y ciudadanos andnimos. Cuenta con la
complicidad de mecenas que colaboran en la definicin
de las ineas de trabajo, la implementacitn de los
proyectos y la financiacion de los mismos.

Sulabor se centra en la concienciacion, la activacion y
la implicacion de las personas, ciudadanas y ciudada-
nos, referentes y annimos, factor pH en la biisqueda de
un desarrollo més humano y sostenible, mediante una
gobernanza mas democratica.

Para ello, generan pensamiento, a través de publi-
caciones cientificas y tesis doctorales, colecciones
bibliograficas, observatarios ciudadanos y proyectos de
investigacion europeos.

Asi mismo, facilitan aprendizajes, por medio de talleres
de empoderamiento y activacion ciudadana, titulacio-
nes oficiales de doctorado, master y postgrado.

De igual manera, comparten experiencias, a través de
la participacion en organizaciones, foras y eventos,

asi como la presencia en medios de comunicaciony
redes sociales, y la elaboracion de materiales para el
empoderamiento de las personas. Y finalmente, inciden
y transforman realidades, mediante a puesta en mar-
cha e implementacion de laboratorios de innovacion y
comunidades de aprendizaje.
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Es fundamental desarrollar herramientas que nos permitan prever y
anticiparnos a las necesidades y aspiraciones de las personas mayores

Una relacion laboral puede transformar
una ciudad, si cuidamos a las personas. Ex-
plora como el cuidado en el &mbito laboral
puede convertirse en un motor de transfor-
macion urbana, su papel como pilar de ciu-
dades mas justas, sostenibles y humanas.
Estamos ante un nuevo paradigma que
transforma las relaciones laborales y plan-
tea nuevas demandas a las organizaciones,
mas allé de lo tradicionalmente conocido.
Podemos decir que el cuidado en las rela-
ciones laborales es el cuidado de los ciuda-
danos. Su mejora, produce una mejora de
las ciudades.

El papel de las ciudades en la provision de
cuidados se produce conceptualizando el
cuidado como una dimension estructural
del urbanismo desde una perspectiva fe-
minista.

Los autores se cuestionan como visibilizar
y poner en valor el trabajo de cuidados me-
diante marcos conceptuales y experiencias
locales que articulen los cuidados como
una cuestion publica. También subrayan la
importancia de unas politicas locales que
reconozcan, dignifiquen y colectivicen el
trabajo de cuidados.

Grupos de edad y realidades especificas
La cuarta parte del libro se centra en el cui-
dado de las personas por las ciudades y de
las propias personas que las habitan. A lo
largo de los ocho capitulos de este aparta-
do, se abordan diferentes grupos de edad

(adolescencia, juventud, personas ma-
yores...), asi como realidades especificas
(dependencia, salud mental, hospitalidad,
deporte, actividad fisica...).

El concepto de resiliencia y los factores
protectores que la configuran son objeto
de atencion. Uno de los escenarios privile-
giados para la vivencia y fortalecimiento de
estos factores es el ocio, entendido no sélo
como tiempo libre, sino como espacio sim-
bélico donde se construyen interacciones
sociales significativas.

Si bien el ocio puede devenir en fuente de
sufrimiento o alienacién, también represen-
ta un potente vehiculo de crecimiento per-
sonal y reconstruccion subjetiva, actuando
como catalizador de procesos resilientes.

El paradigma de lo(s) comUn(es) es necesa-
rio para entender la contribucion positiva
de las personas adultas mayores a la socie-
dad, centrandose en la ciudad. En lugar de
ver el envejecimiento como un problema,
este enfoque lo presenta como un proceso
y un recurso de valor intrinseco para los en-
tornos urbanos.

Alna, por tanto, dos de las mayores macro-
tendencias a nivel internacional: el cambio
demografico y la progresiva concentracién
urbana que estd ocurriendo a nivel global.
En esta linea, los bienes comunes, basados
en la autonomia y la reciprocidad, ayudan
a explicar el papel clave de los adultos ma-

yores en el cuidado de otras personas den-
tro del tejido urbano.

Las ciudades verdaderamente hospitala-
rias no sélo dependen de infraestructuras
adecuadas, sino también de la actitud y
disposicion de sus habitantes. La hospita-
lidad urbana no se limita a servicios y co-
modidades; también abarca la manera en
que se interactla y apoya a las personas
que nos rodean.

Destaca la figura de la persona accesible,
cuya empatia y amabilidad son esenciales
para fomentar la inclusion y el bienestar de
toda la ciudadania, con una especial inci-
dencia en las personas mayores.

La ciudadania apuesta cada vez mas por
un modelo de cuidados donde el peso
debe recaer mas en la Administracion pud-
blicay no tanto en las familias. Se refleja la
evolucion en la opinion de la ciudadania,
variables vy factores que estan influyendo
en ese cambio de direccion.

La urgente necesidad de reconocer el valor
politico, econdémico y social del cuidado, y
de explorar como se relaciona con el espa-
cio urbano. ;Qué significa pensar el cuida-
do desde la ciudad? ;Cémo se materializa
el sostenimiento de la vida en el territorio?
/Qué politicas, disefios y practicas pueden
contribuir a construir ciudades mas justas,
habitables y cuidadoras? Debates sobre el
cuidado, su crisis, sus vinculos con el es-
pacio urbano y las experiencias que estan
construyendo territorios que sostienen la
vida. En tiempos de mdltiples crisis poner
el cuidado en el centro no es una opcion,
sino una condicion para la vida digna y la
justicia social.

Podemos decir que el cuidado en las relaciones laborales es el cuidado

de los ciudadanos

Las ciudades usan el deporte para cuidar
la salud mental. Se analizan casos reales,
en su mayoria europeos, y se identifican
las claves de las iniciativas mas efectivas. Si
se disefian con inteligencia y sensibilidad,
las politicas deportivas locales pueden ser
auténticos motores de transformacion del
bienestar emocional colectivo.

Dos capitulos mas completan esta trilogia
que aborda el cuidado de la persona desde
el deporte y la actividad fisica. Uno abor-
da los conceptos de cohesién e inclusion
social y el papel que juegan en el cuidado
de las personas. Se presentan la actividad
fisicay el deporte como herramientas para
el cuidado, y se muestran casos de ciu-
dades que han implementado politicas vy
programas deportivos que promueven la
cohesion social y la inclusion. Por ultimo,
se exponen algunas claves para una buena
practica para aquellas ciudades que tienen
como objetivo ser mas inclusivas.

El talento deportivo es observado, no solo
como resultado exclusivo del esfuerzo indivi-
dual o dela predisposicidn fisica, sino también
como producto de un entramado complejo
de factores sociales, culturales y territoriales.

Se explora cémo el territorio influye decisi-
vamente en las oportunidades deportivas
de las personas, generando trayectorias des-
iguales que dependen del acceso a infraes-
tructuras, redes de apoyo vy posibilidades
de profesionalizacién. Desde una ética del

~

cuidado, el deporte debe ser considerado un
derecho que, gestionado adecuadamente,
puede contribuir a la cohesién social y al de-
sarrollo integral de todas las personas.

Desarrollo cultural

La Ultima parte del libro centra su atencion en
la ciudad que cuida el desarrollo cultural de
susvecinasyvecinos: el patrimonioy lamemo-
ria, la identidad y la diversidad, la creatividad y
las manifestaciones del ocio, asi como las ciu-
dades que cuidan la diversidad religiosa.

Las cuestiones relacionadas con la gestion
publica de la diversidad en el &mbito local
se manifiestan de gran interés. Garantizar
el derecho a la libertad religiosa no impli-
ca Unicamente la proteccién de creencias
individuales, sino la construccion de espa-
cios publicos en los que la diversidad de
convicciones pueda expresarse sin generar
tensiones ni exclusiones. Se han intentado
articular iniciativas para el cuidado de la
diversidad religiose de interés.

Por otro lado, nos encontramos un acerca-
miento a la comprensién del juego desde
nuevos parametros. No como evasion,
como técnica o actividad Util, sino como
un acto profundamente humano, politico y
ontolégico. Lo que esté en juego, precisa-
mente, es el juego mismo: su significado,
su potenciay su lugar en el mundo.

El potencial de las industrias culturales vy
creativas en la ciudad del cuidado, a través
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del caso de la organizacion de un evento.
Frente a las l6gicas que explotan los recur-
sos y priorizan el beneficio econémico sobre
el bienestar comin, el concepto de ciudad
de los cuidados promueve una reorganiza-
cion profunda de las prioridades urbanas,
poniendo énfasis en la interdependencia, la
corresponsabilidad social y la centralidad de
los vinculos afectivos y comunitarios. En este
contexto, las indutrias culturales y creativas
tienen un papel estratégico como agentes
que no solo producen bienes simbélicos,
sino que también pueden generar infraes-
tructuras relacionales, espacios de encuen-
troy de expresion que contribuyen a sostener
y enriquecer la vida colectiva.

En definitiva, la lectura de los 23 capitulos
completa una caleidoscopica aproximacion
al binomio ciudad-cuidados. A lo largo del
libro, se aborda la ciudad que cuida el pla-
neta, la prosperidad, las personas, la
identidad y la democracia. Que
el paso por sus paginas anime
al cuidado ajeno'y propio. B

Q
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¢ Proximidad para quién?

Resultados y aprendizajes del proyecto UNIQUE para una ciudad
verdaderamente accesible

La ciudad de proximidad se ha consolidado como uno de los grandes referentes del urbanismo contemporaneo.
Sin embargo, su aplicacion practica sigue apoyandose en métricas homogéneas que no representan la diversidad
real de las personas que habitan la ciudad. El proyecto europeo UNIQUE aporta datos, herramientas redisenadas
y resultados empiricos que permiten ir més alla y demostrar como el disenio universal y la ciencia ciudadana
pueden transformar de manera efectiva los procesos de planificacion urbana.

FLOR DE LA PROXIMIDAD ACCESIBLE
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VELOCIDADES PEATONALES

Coloca los usos dentro de cada
pétalo a la distancia adecuada

{10, 20 o 30 minutos). 3. Espacio de igualdad 36, Teatro

32, Centro sociocultural 37, Cine

Esta flor representa: 33. Parque tematico 38. Gimnasio
D La ciudad que me gustaria 34, Centro deportive 39, Museo
D La zona donde vivo 35. Centro juvenil  40. Biblioteca
-abe Puedes tachar los usos

que sobren. 41. Zapateria

Puedes afadir otros usos 42, Centro comercial

que no estén en la lista. 43, Papeleria

44, Cafeteria

45. Bar

46. Restaurante
47. Tienda de ropa
48, Tienda informatica

1. Universidad 49, Ferreteria

2. Conservatorio
3. Educacion infantil
4. Educacian Primaria
5. Educacion Secundaria
6. Bachillerato

50. Pelugueria y estética
51. Estanco
52. Carniceria
53, Supermercado
54, Pescaderia

55. Fruteria
?.F:rr:aclﬁr: Flmftcs[l_:l:nal 56. Panaderia
. Escuela Infantil 57. Banco

9. Escuela de ldiomas
10, Educacién Personas Adultas
11. Educacign Especial

58, Autoescuela
59, Cajero automatico
60. Drogueria

61. Junta Municipal
B2. Lugar de culto
B3. Asociacion
64. Bomberos
65, Policia
66. Administracion piblica
67. Oficina Postal

12. Oficina
13. Espacio Co-working
14. Instalaciones Industriales
15. Fabricas o talleres
16. Servicios y comercios

17. Infraestructura ciclista 24, Parque
18. Parada da metro 25. Bosque urbano
19. Parada de tren 26, Plaza

20. Parada de tranvia 27. Parque de ejercicios

21. Parada de bus interurbano 28, Parque infantil

68, Centro de dia 74. Servicios soclales
69, Medicina general 75, Ortopedia
T0. Centro de Especialidades 76. Dentista

22. Parada de bus urbano 29, Mobiliario urbano B = Pt UHIQUE T1. Urgencias T7. Psicdlogo
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El proyecto UNIQUE (Universal Design Strate-  de distancias lineales y tiempos medios  posicion excluye a una parte significativa

gies for Equity inthe Proximity City) partedeuna  de desplazamiento asociados a un pea-  de la poblacion.

idea clara: el modelo de ciudad de proximidad ~ t6n estandar que camina a unos 5 km/h,

se ha difundido rapidamente sin revisarsussu- ~ comprende sin dificultad la sefializacion  Las velocidades reales de desplazamiento

puestos técnicos y sociales suficientemente. y no necesita apoyos especificos. Los da-  pueden oscilar entre 1 km/h en personas
tos recopilados en el informe EIT Urban  con movilidad muy reducida o usuarias de

En la mayoria de los planes urbanos, la  Mobility Next 9, utilizados como referen-  silla de ruedas manual,y mas de 6 km/h en

cercania o proximidad se calcula a partir ~ cia en el proyecto, muestran que esta su-  personas usuarias de silla eléctrica. Esta
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El proyecto UNIQUE Farte e una idea clara: el modelo de ciudad de

proximidad se ha di
técnicos y sociales

variabilidad implica que la distancia reco-
rrida cambia radicalmente segun la capa-
cidad funcional.

Cuando estas diferencias no se incorporan
a las herramientas de analisis y participa-
cion, el resultado no es neutro: se disefian
ciudades que funcionan bien para unos
cuerposy mal para otros.

{Qué es la Flor de la Proximidad

y como funciona?

La Flor de la Proximidad es una herramien-
ta participativa utilizada en procesos de
planificacién urbana de proximidad para
identificar qué servicios se deben consi-
derar esenciales y cuanto tiempo se debe
caminar para llegar a ellos.

Visualmente, se representa como una flor
compuesta por un ndcleo central, que re-
presenta la vivienda, y varios pétalos a su
alrededor. Cada pétalo corresponde a un
ambito de lavida cotidiana, como comercio,
salud, educacion, cultura o espacios verdes,
entre otros. Sobre ella, se encuentran unos
radios que representan franjas temporales
o de distancia, habitualmente asociadas a
intervalos de 10, 20 0 30 minutos.

UNIVERSIDAD
POLITECNICA ©18
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Talleres de ciencia ciudadana con perfiles diversos.

undido sin revisar suficientemente sus supuestos

Durante un taller sobre la Flor de la Proxi-
midad, las personas participantes co-
locan los distintos usos en el radio que
consideran aceptables para su vida dia-
ria. Durante el taller, también se puede
desarrollar la variacion en la que las per-
sonas participantes representan sobre la
flor los usos que se encuentran en la ciu-
dad real, para posteriormente reflexionar
sobre lo que falta.

El valor de la herramienta reside en su
sencillez aparente y en su capacidad para
generar conversacion colectiva. Sin em-
bargo, esa misma simplicidad oculta una
serie de decisiones de disefio que condi-
cionan quién puede participar y en qué
condiciones.

Barreras detectadas

El andlisis realizado por UNIQUE identifica
barreras claras en las versiones tradicionales
de la Flor de la Proximidad. Estas barreras
afectan directamente a la capacidad de par-
ticipacién autbnoma de muchas personas.

Entre las principales barreras se encuentran:

« Barreras visuales. Uso de colores con
bajo contraste, tipografias pequefias y
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elementos graficos densos que dificul-
tan la lectura a personas con baja vi-
sion, daltonismo o fatiga visual.

« Barreras cognitivas. Instrucciones lar-
gas, poco estructuradasy con conceptos
abstractos que dificultan la compren-
sion del ejercicio, especialmente para
personas con discapacidad intelectual o
dificultades de aprendizaje.

« Barreras fisicas. Tamafio reducido de los
elementos, dificultad para manipularlos
y ausencia de apoyos para personas con
movilidad reducida o destreza limitada.

« Barreras sensoriales. Ausencia total de
alternativas tactiles o sonoras, lo que ex-
cluye automaticamente a personas con
discapacidad visual severa o ceguera.

Estas barreras no sélo limitan la participa-
cion individual impidiendo que parte de la
poblacién no pueda participar en igualdad
de condiciones, sino que, como resultado,
sus necesidades cotidianas quedan fuera
del diagnostico urbano.

Consecuencias por no

considerar estas barreras

La exclusion de determinadas personas en
herramientas participativas tiene efectos
directos sobre la ciudad resultante. Si no se
recogen necesidades especializadas pero
cotidianas (como, por ejemplo, el acceso
cercano a una ortopedia, a una asociacion
de apoyo, a un transporte publico adapta-
do 0 a un comercio accesible) se reduce la

Personas con y sin discapacidad utilizando la flor tactil.

autonomia real de proximidad de quienes
dependen de esos servicios.

En la préactica, esto significa que una perso-
na puede vivir en un barrio considerado ‘de
proximidad’ segln los indicadores oficiales
y, sin embargo, verse obligada a recorrer lar-
gas distancias para cubrir necesidades basi-
cas. La proximidad, en estos casos, se con-
vierte en un privilegio y no en un derecho.

Objetivos, enfoque y ciencia ciudadana
El proyecto UNIQUE se concibié para refor-
zar la participacion efectiva de las personas
con discapacidad en los procesos de con-
sulta y disefio de la ciudad de proximidad.
Frente a modelos de participacion basa-
dos en usuarios abstractos o aportaciones
puntuales, el proyecto partié del reconoci-
miento de que muchas decisiones urbanas
se toman sin incorporar adecuadamente
las experiencias cotidianas de quienes en-
cuentran mas barreras en el entorno cons-
truido.

El objetivo fue generar herramientas y pro-
cesos capaces de recoger esa diversidad de
experiencias y traducirla en conocimiento
operativo para el disefio urbano.

UNIQUE adopté un enfoque de ciencia
ciudadana aplicada al urbanismo, en el
que las personas con discapacidad par-
ticiparon como parte activa y estable del
proceso. Su implicacién fue continuada
y transversal, desde la definicién de los
problemas hasta la difusion de resultados,
pasando por el disefio metodolégico, el
desarrollo y testeo de herramientas y la va-
lidacién de resultados. Este planteamiento
permitié incorporar conocimientos situa-
dos que rara vez emergen en evaluaciones
técnicas convencionales, especialmente
en relacion con la comprension, la orienta-
cion, la legibilidad y la autonomia de uso.

Entre 2024 y 2026, el proyecto se desarroll6
mediante un proceso iterativo que combi-
no talleres participativos, grupos de discu-
sion, prototipado progresivo y validacion
externa. En este marco participaron mas
de 200 personas con perfiles diversos, in-
cluyendo personas con discapacidad, per-
sonas mayores, estudiantes de integracién
social, profesionales del urbanismo y la
arquitectura, y personal técnico. Esta par-
ticipacion continuada permitié identificar
barreras, ajustar las herramientas durante
el proceso y sentar las bases para el redise-

La Flor dea Proximidad es una herramienta participativa utilizada para
identificar 3ue servicios se deben considerar esenciales y cuanto

tiempo se

ebe caminar para llegar a ellos
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fio de la Flor de la Proximidady de la meto-
dologfa de talleres asociada.

Rediseiio accesible

El redisefio de la Flor de la Proximidad en
su version en papel se centré en eliminar
barreras que afectaban directamente a la
participacién auténoma. Las mejoras no
se centraron en la parte estética, sino en
problemas de accesibilidad y operatividad
detectados durante los talleres:

+ Sobrecarga cognitiva: se simplificaron
las instrucciones para reducir la carga
cognitiva.

+Baja legibilidad: se reorganizaron los
usos mediante numeracion y codigos
cromaticos coherentes para facilitar la
comprension espacial.

- Dependencia excesiva del medio visual:
se reforzé el contraste y se normalizé la
tipograffa para mejorar la lectura en si-
tuaciones de baja vision.

« Dificultad para comprender informa-
cion: se introdujeron pictogramas y len-
guaje simplificado.

+ Nuevos usos: se reorganizaron [0s usos
y se cred una nueva categorfa de servi-
cios, respondiendo a necesidades coti-
dianas previamente invisibilizadas.

« Modificacion de los radios temporales:
10, 20, 30 y mas de 30 minutos, permi-
tiendo una representacion mas com-
prensible de la proximidad real.

Estas decisiones permitieron que la herra-
mienta dejara de depender de explicacio-
nesy apoyos externos, y pudiera ser utiliza-
da de forma mas auténoma por personas
con diferentes capacidades, mejorando
tanto la calidad de la participacién como la
fiabilidad de los datos obtenidos.

Version tactil

Ademas de las mejoras para personas con
baja vision sobre el papel, quedaba un reto
por resolver en cuanto a accesibilidad vi-
sual: la inclusion de personas ciegas o con
muy poco resto visual. La version tactil de
la Flor de la Proximidad se desarrollé me-
diante impresion 3D con el objetivo de ga-
rantizar la participacion autonoma de per-
sonas con pérdida visual severa o ceguera,
sin excluir a participantes sin discapacidad
visual para lograr una mayor neutralidad
de la herramienta y evitar segregacion. El
disefio se baso en criterios de accesibilidad
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DISTANCIAS MAXIMAS DE
PROXIMIDAD SEGUN LA MEDIA

¢Cual es la distancia maxima a la que te gustaria
encontrar cada uno de los siguientes usos?

haptica: superficies legibles al tacto, relie-
ves claramente diferenciados vy braille.

El modelo tactil representa una version 3D
del modelo en papel, con adaptaciones ne-
cesarias para poder realizar el taller.

« Pieza central que representa el hogar,
donde se encuentra la silueta de una vi-
vienda en alto relieve y etiquetado brai-
lley en alto relieve en texto.

« Pétalos independientes asociados a
categorias de usos se pueden encajar
en el centro a través de un sistema de
machihembrado para evitar su libre mo-
vimiento, y poseen ranuras para insertar
los totems.

- Tétems verticales que representan
servicios urbanos, identificados me-
diante braille, numeracién visible y co-
digos cromaticos coherentes con la ver-
sion en papel.

Se realizaron dos prototipos, de manera que
se pudo mejorar la version inicial introdu-
ciendo mejoras de legibilidad tactil, orienta-
cién, estabilidad y comprensién del conjun-
to. La metodologia de disefio fue replicable
desde el inicio: se trabajé con modelos mo-
dulares, archivos abiertos para impresion 3D
y criterios claros de evaluacion, permitiendo
que el sistema pueda reproducirse en otros
contextos sin depender del equipo original.

Ademas, se desarrollé con el objetivo de
que cualquier persona pudiera utilizar la
flor tactil, independientemente de si tenfa
baja vision. De esta manera, se fomenta
mas aun la inclusion, permitiendo obtener
debates no segregados e integrados.

Usos invisibilizados y autonomia cotidiana
El proceso participativo puso de manifiesto
que muchos servicios esenciales paralavida

Cada pétalo corresponde a un ambito de la vida cotidiana, como
comercio, Salud, educacion, cultura o espacios verdes, entre otros

diaria de determinadas personas no suelen
aparecer en las herramientas estandar de
planificacion. No se trata de usos excepcio-
nales, sino de servicios especializados pero
cotidianos cuya ausencia reduce de forma
directa la autonomia de proximidad.

La proximidad a comercios ortopédicos,
asociaciones de apoyo, pequefio comercio
accesible o transporte publico adaptado se
identificd como clave para evitar desplaza-
mientos largos, dependencia de terceros y
pérdida de autonomia. Cuando estos usos
no se consideran en la planificacién, la
ciudad puede parecer funcional desde un
punto de vista técnico, pero resulta exclu-
yente en la practica.

Incorporar estos servicios en la Flor de la
Proximidad permitio visibilizar necesida-
des reales y ajustar el diagndstico urbano
ala diversidad de experiencias cotidianas.

Resultados en distancias

y patrones de proximidad

El proyecto también permitio extraer métri-
cas mas inclusivas acerca de las distancias
maximas a las que se quiere encontrar los
usos incorporados en la Flor de la Proximi-
dad Accesible. El anélisis de los resultados
combiné dos métricas complementarias:
la media, que refleja tendencias generales,
y la moda, que identifica los consensos
mas claros entre participantes. Esta doble
lectura permiti6 interpretar los datos sin
simplificarlos.

Los resultados basados en la media indi-
can que ciertos servicios pueden ubicarse
a mayor distancia sin comprometer la ac-
cesibilidad: salud, educacion, culturay tra-
bajo admiten desplazamientos mas largos,
reflejando usos menos cotidianos o asumi-
dos como parte de la rutina diaria.

En contraste, los servicios vinculados a los
cuidados diarios (comercio basico, espacio
publico y educacion temprana) requieren
proximidad inmediata para garantizar au-
tonomia, especialmente en familias con
niflos pequefios o personas con movilidad
reducida. Los servicios especializados se
sitlan en un punto intermedio: no necesi-
tan presencia en cada barrio, pero si man-
tenerse dentro de un radio razonable, en
torno a 20 minutos.

La moda matiza esta lectura al mostrar
acuerdos mas nitidos. Existe consenso en
que el espacio publico debe estar muy cer-
cano, mientras que el trabajo puede locali-
zarse mas lejos. El comercio presenta usos
polarizados: los comercios méas generales o
de consumo diario se ubican a pocos mi-
nutos, mientras que para consumo mas es-
pecializado u ocasional se aceptan distan-
cias mayores, lo que refleja tensiones entre
eficiencia urbanay comercio local.

En salud, la urgencia marca la diferencia:
atencion primaria y urgencias deben estar
proximas, mientras que servicios como or-
topedia se aceptan mas lejos, aunque esto
puede generar barreras para personas con
discapacidad.

Estos patrones confirman que una ciudad
de proximidad no implica homogeneidad,
sino una localizacion estratégica basada en
frecuencia de uso, urgenciay diversidad de
necesidades.

Validacion inclusiva

En la fase final del proyecto se amplio6 la
validacion de la Flor de Proximidad Acce-
sible con la participacion de mas de 100
personas. El grupo incluyé perfiles diver-
sos (personas con discapacidad, personas
mayores, estudiantes de integracion social
y urbanistas), lo que permiti6 contrastar la
herramienta desde distintas experiencias
de uso y necesidades reales. Esta variedad
enriquecié los talleres y aporté una base
sélida para evaluar la eficacia de las mejo-
ras introducidas.

Los resultados mostraron avances claros en
accesibilidad visual. Elaumento del contras-
te cromatico y la reorganizacion de la paleta
de colores facilitaron la lectura y la diferen-
ciacidn entre categorias. También se valoré
el mayor contraste tipografico, que redujo la
carga cognitivay mejor6 la usabilidad, espe-
cialmente para personas con baja vision.

El cambio mas significativo fue el desarro-
llo del prototipo tactil en 3D, que incorpord
elementos en relieve y etiquetado en Brai-

lle. Esta version permitié una interaccion
auténoma para personas con discapacidad
visual, manteniendo al mismo tiempo una
experiencia clara y operativa para usuarios
sin discapacidad. La combinacién de infor-
macién visual y tactil mejoro6 la compren-
siony redujo errores de interpretacion.

Las sesiones confirmaron que la herramienta
cumple los principios de Disefio Universal.
Tanto el modelo en papel actualizado como
el prototipo tactil fueron preferidos frente a
versiones anteriores, demostrando que el
codisefio con perfiles diversos genera solu-
ciones mas robustas, accesibles y alineadas
con las necesidades reales de la ciudadania.

Impacto del proyecto

El principal impacto del proyecto UNIQUE
no reside Unicamente en la herramienta
desarrollada, sino también en el método y
en sus implicaciones directas para la poli-
tica urbana. El proyecto demostré que in-
corporar a las personas con discapacidad
desde el inicio no es un afadido, sino una
condicién necesaria para obtener diagnos-
ticos méas precisos, comprensibles y Utiles
para toda la ciudadania.

La participacion continuada de mas de 200
personas (con y sin discapacidad, personas
mayores, estudiantes y profesionales) per-
mitid identificar barreras reales, validar me-
joras y generar conocimiento transferible a
otros procesos de planificacion urbana.

UNIQUE consolidé un modelo de ciencia
ciudadana inclusiva en el que las personas
participantes actuaron como evaluadoras y
codisefiadoras de herramientas y procesos.
Este enfoque permitié detectar necesidades
que suelen quedar fuera de los diagnosticos
técnicos convencionales y refuerza un men-
saje clave para la accion publica: la accesibi-
lidad no puede abordarse Unicamente des-
de estandares normativos o evaluaciones
técnicas, sino desde la experiencia cotidia-
na de uso de la ciudad.

El proyecto tuvo ademés un impacto forma-
tivo relevante, al integrar los principios del

El proyecto demuestra que una ciudad de proximidad solo es eficaz
si Incorpora la diversidad de sus habitantes
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Disefio Universal en contextos educativos y
profesionales, contribuyendo a que la acce-
sibilidad se entienda como una competen-
cia estructural de la practica urbanistica.

En relacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, UNIQUE aporta resultados concre-
tos y medibles: contribuye al ODS 11 median-
te procesos de planificacion mas accesibles e
inclusivos; ODS 10, porque reduce desigualda-
des a través de herramientas mas inclusivas
de influencia de colectivos tradicionalmente
excluidos, y ODS 4, mediante materiales y ex-
periencias formativas accesibles.

Desde una perspectiva de politica urbana,
el proyecto demuestra que una ciudad de
proximidad solo es eficaz si incorpora la di-
versidad de sus habitantes en el disefio de
sus indicadores, herramientas y mecanis-
mos de participacién. Aplicar métricas de
proximidad ajustadas a distintas capacida-
des, ampliar el catalogo de servicios consi-
derados esenciales y adoptar modelos de
codisefio y ciencia ciudadana inclusiva no
solo mejora la equidad, sino que produce
politicas urbanas maés precisas, operati-
vas y alineadas con los ODS, directamente
transferibles al &mbito municipal. 8

DESCUBRE MAS
SOBRE EL PROYECTO

. de suduracion temporal.

El proyecto UNIQUE se encuentra finalizado, pero todos
los materiales desarrollados estan dispanibles para su
uso pablico en la pagina web del proyecto:
https://unique.ag.upm.es/

Incluye modelos imprimibles en 30, plantillas en papel,
instrucciones de talleres, materiales formativos y resul-
tados de investigacion. EI acceso abierto permite que
administraciones publicas, equipos de investigacion,
entidades sociales y profesionales puedan replicar la
metodologia sin barreras técnicas ni economicas. Este
caracter abierto convierte el proyecto en un recurso
operativo y transferible, ampliando suimpacto més alla

\_
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EMILIA SAIZ | SECRETARIA GENERAL DE CIUDADES Y GOBIERNOS LOCALES UNIDGS, CGLU.

El multilateralismo clasico, construido en torno a los Estados-naciony a
instituciones universales, atraviesa una fase de transicion profunda.
Diez anos después de la adopcion de las agendas globales nos abliga a

En muchos contextos, los acuerdos interna-
cionales parecen incapaces de traducirse en
mejoras tangibles para las comunidades,
alimentando la desconfianza ciudadanay el
desencanto politico. Las consecuencias las
estamos viviendo muy de cerca.

Al mismo tiempo, este momento de transi-
cién abre una ventana de oportunidad. La
constatacion de que los desafios globales
se manifiestan de manera concreta en los
territorios obliga a repensar el multilatera-
lismo como un sistema mas inclusivo, mul-
tinivel y orientado a la implementacion. En
este nuevo escenario, los gobiernos locales
y regionales emergen no como actores pe-
riféricos, sino como piezas fundamentales
de una gobernanza global capaz de reco-

nectar los compromisos internacionales
con la realidad de las personas.

Sin embargo, esta crisis no es uniforme ni
total. Existe un sistema multilateral que no
s6lo no esté en crisis, sino que continta for-
taleciéndose y evolucionando: el construi-
do porlas ciudades y las regiones. Un siste-
ma basado en la proximidad, la solidaridad
y la inclusion, el movimiento municipalista
mundial demuestra que la cooperacién en-
tre territorios no solo es posible, sino tam-
bién profundamente transformadora.

Este multilateralismo local se sostiene en
la relacion cotidiana entre la ciudadania
y sus gobiernos locales vy regionales, y se
refuerza mediante la colaboracion con la
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sociedad civil organizada, el mundo acadé-
mico, los movimientos sociales y otros acto-
res clave. En este entramado de relaciones,
la accidn colectiva no es una aspiraciéon abs-
tracta, sino una practica diaria que permite
obtener resultados incluso en contextos
donde la gobernanza global muestra sus
[imites.

Desde esta perspectiva, este articulo sostie-
ne que el futuro del multilateralismo pasa
por su renovacion desde lo local, y que las
redes de gobiernos locales, con Ciudades
y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) en el
centro, estan desempefiando un papel de-
cisivo en esta transformacion.

Actores de un nuevo multilateralismo
Desde hace décadas, el movimiento muni-
cipal mundial ha entendido el multilatera-
lismo no sélo como un espacio de interlo-
cucién con otros niveles de gobierno, sino
como un facilitador esencial de politicas pU-
blicas sostenibles. Las ciudades y regiones
no se limitan a ejecutar decisiones tomadas
en otros ambitos: son espacios donde se di-
sefian, experimentan y ajustan politicas que
afectan directamente a la vida cotidiana.

La proximidad entre gobiernos locales y
ciudadania confiere a este nivel de go-
bierno una legitimidad singular. Es en los
territorios donde los derechos se hacen
efectivos a través de la provision de servi-
cios publicos concretos: vivienda, salud,
alimentacion, educacion, cuidados, cultu-
ra. Esta realidad convierte a los gobiernos
locales y regionales en actores politicos
indispensables para cualquier proyecto
multilateral que aspire a ser relevante y
transformador.

En este contexto, las redes de ciudades
han adquirido una importancia creciente.
A través de la cooperacion horizontal, el
intercambio de politicas publicas, la cons-
truccion de narrativas compartidas y la
incidencia colectiva, estas redes permiten
escalar soluciones locales y articular una
voz comun frente al sistema internacional.
Mas que espacios técnicos, se han conver-
tido en plataformas politicas que redefinen
el sentido mismo del multilateralismo.

Ciudades y Gobiernos Locales Unidos
(CGLU), la mayor organizacién mundial
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de gobiernos locales, metropolitanos y
regionales y de sus asociaciones, ocupa
una posicion central en esta arquitectura
emergente. CGLU facilita al movimiento
autoorganizado de los gobiernos locales y
regionales, compuesto por mas de 250,000
gobiernos locales y regionales, y represen-
tando a méas del 70% de la poblacién mun-
dial, y busca la transformacién del actual
sistema multilateral por el de uno que sea
verdaderamente inclusivo y en red.

En un orden mundial cambiante, en el que
el multilateralismo universal convive con
esfuerzos plurilaterales fragmentados 'y
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con una multiplicidad de actores, CGLU es
un nodo politico capaz de aportar cohe-
rencia, valores compartidos y orientacion
estratégica. Frente al riesgo de que el mo-
vimiento municipal internalice la fragmen-
tacion del sistema internacional, CGLU pro-
mueve activamente una reformulacion del
multilateralismo como gobernanza en red.

Este enfoque reconoce la diversidad de
actores y contextos, pero se sostiene sobre
principios comunes y prioridades compar-
tidas. Sitdia a CGLU no solo como una orga-
nizacién de representacion, sino como una
plataforma politica desde la cual se cons-

truyen agendas, se fortalecen alianzas y se
articulan respuestas colectivas a desafios
globales desde el territorio.

La Coalicién Social Local

En este marco, CGLU impulsa un plan
compartido que articula la ambicién poli-
tica del municipalismo global: la Coalicion
Social Local. Este marco conecta la accion
local con la ambicién global, situando a las
personasy al planeta en el centro de la ela-
boracién de politicas publicas y renovando
la gobernanza a través de la cocreacion, los
cuidadosy la responsabilidad compartida.

Nacido de las experiencias vividas del
contexto de policrisis, las desigualdades
persistentes y resiliencia territorial, nuestra
coalicién redefine el multilateralismo des-
de la base. No se trata de instituciones ne-
gociando textos, sino de comunidades que
construyen juntas su futuro. Cada vez que
un gobierno local responde eficazmente a
las necesidades de su comunidad, el mul-
tilateralismo local se actualiza como una
practica concreta y dinamica.

En el nlcleo de la Coalicion se encuentra
una forma de cooperacién que reline a go-
biernos locales y regionales, sociedad civil
organizada, mundo académico y socios
globales para definir prioridades de ma-
nera colectiva y transformarlas en accion.
Movimientos sociales, sindicatos, redes de
mujeres y de jovenes, actores culturales,
comunidades indigenas y personas defen-
soras de los derechos humanos trabajan
junto a alcaldes y presidentes regionales,
creando de manera conjunta los compro-
misos que conectan las realidades locales
con los desafios globales.

Este enfoque encarna una gobernanza ba-
sada en la confianza, la rendicion de cuen-
tas'y un proposito compartido. Demuestra
que la renovacioén de la agenda global co-
mienza con la cooperacion cotidiana entre
los territorios y su ciudadania.

La capacidad transformadora de la gober-
nanza local depende de la solidez de una
serie de pilares fundamentales. A través de
la Coalicidon Social Local, estos pilares re-
presentan las prioridades compartidas de
los gobiernos locales y regionales: los am-
bitos esenciales en los que los valores se

traducen en accion y en cambios tangibles
para las comunidades.

Las finanzas constituyen el fundamento in-
dispensable. Sin finanzas locales solidas,
justicia fiscal y acceso directo a los recursos,
los gobiernos locales no pueden prestar los
servicios publicos que hacen efectivos los de-
rechos. En este sentido, la colaboracion con
socios como la Alianza Global de Bancos de
Desarrollo Subnacionales, la Comision Glo-
bal para la Financiacién Urbana de los ODS,
la OCDE o el Fondo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo del Capital resulta clave
para disefiar una arquitectura financiera que
empodere a los territorios y permita inversio-
nes a plazo basadas en el cuidado.

La vivienda se reafirma como un dere-
cho universal y no como un privilegio del
mercado. El acceso a viviendas adecua-
das y asequibles es una condicion para la
igualdad territorial, la puerta de entrada a
los servicios pUblicos y un pilar de la vida
democratica. La cooperacién con organi-
zaciones especializadas permite vincular
las politicas de vivienda con el desarrollo
territorial, garantizando que los sistemas
de vivienda promuevan la sostenibilidad y
la justicia social.

Los sistemas alimentarios se redefinen con
el objetivo de erradicar el hambre y pro-
teger la soberania alimentaria. Basados
en la solidaridad y la sostenibilidad, los
gobiernos locales estan transformando la
gobernanza alimentaria para que ninguna
comunidad quede atras. De forma similar,
la salud se defiende como un bien publico,
protegido frente a la mercantilizacion, me-
diante sistemas universales y comunitarios
centrados en las personas.

La prevencion de conflictos se construye
desde el territorio, a partir de la confianza
generada en calles, centros educativos y
espacios publicos. Los nuevos elementos
esenciales de la vida urbana —como los
sistemas de cuidados, los derechos digi-
tales, la gestion del tiempo o la seguridad
nocturna— completan una agenda que

reconoce que la igualdad se vive en las in-
teracciones cotidianas y no Unicamente en
los textos legales.

El clima se aborda como una cuestion de
justicia, entendiendo que la emergencia
climatica es también una crisis de des-
igualdad. La cultura, por su parte, se afirma
como un pilar del sentido de pertenenciay
de la democracia, protegiendo la memoria,
la identidad v la creatividad como funda-
mentos de la paz y la confianza civica.

Cities Countdown

to0 2030’ DE CGLU

En su conjunto, estas prioridades requie-
ren estructuras capaces de traducirse en
compromisos politicos verificables y resul-
tados medibles. En este marco se inscribe
el proceso de construccion de la Coalicion
Social Localy, de manera complementaria,
el ‘Cities Countdown to 2030 una iniciati-
va politica liderada por CGLU que reporta
directamente a la Vicesecretaria General de
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Naciones Unidas, Amina J. Mohammed, y
que visibiliza infraestructuras transforma-
doras ya en marcha en ciudades y regiones
de todo el mundo.

El ‘Cities Countdown to 2030° muestra
como los gobiernos locales y regionales
estan desarrollando iniciativas ambiciosas
para activar las seis transiciones urgentes
identificadas por Naciones Unidas en am-
bitos como los sistemas alimentarios, la
energia, la conectividad digital, la educa-
cion, el empleo vy la proteccion social, y la
accion climatica.

Aporta un marco estructurado que permite
comprender como estas intervenciones recon-
figuran sistemas urbanos y contribuyen de ma-
neradirectay tangible a las Agendas Globales.

A través de una metodologia basada en
medir impacto, analizar las politicas publi-
cas y visibilizar resultados, el ‘Cities Count-
down to 2030’ no sélo evidencia que los
gobiernos locales estan acelerando la lo-
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Ante este presente tan complejo, el colectivo de gobiernos locales y regionales ya estd transformando las

prioridades, y forma parte ya de los cambios que queremos ver en el planeta. Este ano 2026 nos brinda, ade-
mas, a oportunidad de articular colectivamente nuestra posicion, redefinir la arquitectura de la prestacion de
servicios pablicos y prepararnos para hablar con una sola voz en el proceso de negociacion posterior a 2030.

Alineandose con momentos intergubernamentales clave tales como el Foro Urbano Mundial, el Congreso de
CGLU y la Cumbre Mundial de Lideres Locales y Regionales, y el Foro Politico de Alto Nivel 2026 y la revision del
0DS 11, nuestro Congreso de CGLU estara en el centro de un proceso en el que los gobiernos locales y regiona-
les seremos el espacio para la transformacion de los sistemas: Los 100 Dias de Multilateralismo Local.

Dando comienzo en las sesiones de la Condicion Juridica y Social de la Mujer (CSW70) en Nueva York, y
concluyendo tras la revision de la Nueva Agenda Urbana, planteamos una agenda colectiva Gnica que canalice
la voluntad politica y la diversidad de vision de nuestras comunidades.

Nuestro Congreso de CGLU en Tanger se ubica en el centro de estos cien dias, siendo una oportunidad para
consolidar un multilateralismo en red impulsado por los gobiernos locales en colaboracion con las comunida-
des, basado en las necesidades reales de las persanas y con la prestacion de servicios pablicos locales como
instrumentos de cambio y sostenibilidad.

Los derechas no pueden existir sin las instituciones y los servicios que los hacen efectivos en la vida cotidiana
de las personas. Vivienda, salud, alimentacidn, educacion, cultura y cuidados no son compromisos abstractos:
se prestan, se protegen y se amplian cada dia a través de los servicios publicos locales.

El camino a sequir es claro: anclar los compromisos globales en la accidn local, tratar la provision de servicios
piiblicos como un compramiso politico central y garantizar que los derechas, el cuidado y la confianza formen
parte integral de la elaboracion de politicas en todos los niveles.

En este proceso, CGLU se consolida como el eje de un multilateralismo renovado, construido desde los territo-
rios y orientado a resultados tangibles. Un multilateralismo capaz de devolver legitimidad, eficacia y esperanza
ala cooperacion internacional.

calizacién de los ODS. Permite demostrar
como la Agenda 2030, la Nueva Agenda
Urbana y las seis transiciones impulsadas
por la ONU se traducen en cambios urba-
nos sistémicos, verificables y con potencial
de réplica.

Ademés, incorpora un enfoque orientado
a misiones que invierte la logica habitual:
en lugar de trasladar objetivos globales
hacia las ciudades, parte de practicas lo-
cales consolidadas vy las estructura como
compromisos estratégicos hacia 2030. De

este modo, el ‘Cities Countdown to 2030
actualiza la innovacion orientada a misio-
nes desde una perspectiva anclada en rea-
lidades territoriales concretasy posiciona a
las ciudades como actores clave en el des-
pliegue de las agendas globales.

A continuacion, se muestran algunos de los
ejemplos de los proyectos que forman par-
te del Countdown:

- Transformacién de sistemas
alimentarios y sostenibilidad en Konya
Konya estd convirtiendo su patrimonio
agricola en un modelo global de sistemas
alimentarios sostenibles. Liderado por el
Municipio Metropolitano, el proyecto abor-
da toda la cadena agroalimentaria, promo-
viendo seguridad alimentaria, reduccion de
desperdicios, innovacion, resiliencia, igual-
dad de género, educacion y desarrollo eco-
nomico. Se apoyan cultivos resistentes a la
sequfa, agricultura organica, riego moderno
y energia renovable.

Mujeres gestionan puestos de venta en mer-
cados organicos municipales, y jovenes y
pequefios productores acceden a tecnolo-
gias agricolas. Ademas, el municipio ofrece
pan seguroy asequible a través de 45 sucur-
sales de Fenni Firin y alimentos locales me-
diante la marca Pelen, mostrando como las
autoridades locales pueden gestionar los
alimentos como un servicio publico. Kon-
ya también participa internacionalmente
en AGRICITIES, fomentando la diplomacia
agricola y el intercambio de conocimientos

+ Mejora de la vida de refugiados

en el campamento Qaddura (Ramala)

El proyecto DURABLE QADURA, iniciado en
2023 por la Ciudad de Ramala, busca me-
jorar las condiciones de vida de unos 2000
residentes del campamento, incluidos 700
nifios. Con apoyo del Mayors Migration
Council, se trabajo en gestion de residuos
solidos, rehabilitacion de parques y cam-
pafias de concienciacion ambiental lidera-
das por la comunidad. Nifios y cuidadores
participaron activamente, promoviendo
desarrollo urbano inclusivo y sostenible, y
localizando los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS). El proyecto es un modelo de
planificacion urbana sensible a refugiados.

- Plan financiero sostenible

en Johannesburgo (Sudafrica)

La Ciudad de Johannesburgo adopté un
Plan de Desarrollo Financiero a 10 afios

para garantizar sostenibilidad fiscal, inver-
sion en infraestructura y eficiencia en el
servicio publico. Ante la llegada de més de
10,000 personas mensuales, el plan busca
financiar infraestructura sin depender solo

del gobierno nacional, optimizando ingre-
sos internos y reduciendo gastos innece-
sarios. También participa en mercados de
capital mediante emision de bonos, inclu-
yendo bonos verdes, y acuerdos con ban-
cos e instituciones de financiamiento.

« Creacién de espacios publicos
inclusivos en Ciudad de México

Ante la falta de espacios publicos de cali-
dad, el gobierno de Clara Brugada lanzd
UTOPIAS, iniciando en Iztapalapa, para re-
cuperar areas comunitarias abandonadas
y fomentar cohesion social, participacion
ciudadanay acceso a servicios. Estos espa-
cios promueven justicia social, igualdad de
género, sostenibilidad y respeto por la di-
versidad, con especial atencién a mujeres
y cuidadores. El objetivo es ampliar el pro-
yecto de 16 a 100 UTOPIAS, garantizando
bienestar y acceso a derechos para todos
los habitantes de la ciudad.

+ Regeneracién urbana integral

en Montevideo

A través del Programa Habitat, Montevideo
impulsa una estrategia de mejora de ba-
rrios vulnerables que integra infraestructu-
ra, recuperacion de suelo urbano y apoyo a
vivienda social y cooperativa. La ciudad ha
consolidado un banco publico de tierras y
mecanismos de asignacién cogobernada
que alinean politica de suelo, vivienda y ser-
vicios bajo una logica territorial coordinada.

Actuando sobre més de un centenar de
asentamientos, la iniciativa reduce brechas
estructurales de acceso a vivienda adecua-
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da y suelo bien localizado, contribuyendo
de forma directa a la justicia espacial y a
los ODS vinculados a pobreza, desigualdad
y ciudades sostenibles.

Electrificacién del transporte

publico en Guangzhou

En Guangzhou, la electrificacion total de
autobuses y taxis —mas de 22.000 vehicu-
los— ha transformado el transporte pablico
en una infraestructura estratégica de des-
carbonizacién. El programa integra red de
recarga, plataformas digitales de gestion y
sistemas de almacenamiento con baterias
de segunda vida, articulando movilidad y
energia en un mismo ecosistema urbano.

La iniciativa ha reducido de manera signi-
ficativa emisiones y consumo energético,
demostrando coémo la accién climatica
puede institucionalizarse a escala metro-
politana y contribuir directamente a los
ODS de energfa limpia, ciudades sosteni-
blesy accion porel clima. 8
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LIFE Bauhausing Europe

Cocreacion para reimaginar un espacio publico
inclusivo y sostenible en cinco ciudades piloto

La Nueva Bauhaus Europea (NEB) surge como una invitacion a repensar
los entornos habitados desde una perspectiva que combine sostenibilidad,
estética e inclusion. Esta iniciativa, impulsada por la Comision Europea,
busca traducir los grandes objetivos de transformacion ecologica del
Pacto Verde Europeo en realidades concretas, accesibles y con sentido
para la ciudadania. En este contexto, el proyecto LIFE Bauhausing Europe,
cofinanciado por el Programa LIFE, se presenta como una experiencia
demostrativa que persigue aplicar estos principios en el ambito local.

Entre otras actuaciones, el proyecto LIFE
Bauhausing Europe utiliza un proceso co-
munitario para decidir de qué manera lle-
var a cabo la rehabilitacion de edificios pu-
blicos. La peculiaridad de la metodologfa
‘Bauhausing, desarrollada exprofeso para
la propuesta, radica en que, al tiempo que
se transforma fisicamente el espacio, se
persigue activar su capacidad para actuar
como catalizador de cambio social, cultu-
raly ambiental.

Del ambito rural al urbano

Hay que destacar que las intervenciones
piloto del proyecto tienen lugar en cinco
contextos tan diferentes como los de Blan-
ca (Espafia), Cartagena (Espafia), Budapest
(Hungria), Varazdin (Croacia) y AdaZi (Leto-
nia). Es decir, desde el ambito rural del in-
terior de la Regién de Murcia al de una gran
ciudad como la capital de Hungrfa. En todos
los casos, un edificio municipal se convierte
en epicentro de un proceso de codisefio con
la ciudadania, orientado a identificar nece-
sidades que puedan ser cubiertas mediante
la arquitectura, pero también a imaginar fu-
turos posibles colectivos en el entorno.

El proyecto LIFE Bauhausing Europe utiiza un proceso comunitario Eara
decidir de qué manerallevar a cabo la rehabilitacion de edificios pd

El barrio de La Concepcion de Cartagena
es una zona residencial con una comunidad
activa. Se enfrenta a algunos desafios como
la gentrificacion, la falta de instalaciones
modernasy la escasez de espacios publicos.
El edificio en el que intervendra el proyecto
se utiliza como sede de la asociacion veci-
nal, acogiendo actividades culturales, socia-
les y cursos para personas mayores.

En Blanca (Region de Murcia) el proyecto se
centra en el barrio del Castillo, un vecindario
historico con un cierto nivel de degradacion
asociado a una importante pérdida de po-
blacidn en las Ultimas décadas. En este caso,
el edificio fue construido a finales del siglo
XIX como almacén de frutas y fue adquirido
por el municipio en 2006. En 2019, pasé a ser
un centro culturaly de ocio juvenil de referen-
cia en un contexto eminentemente rural.

En el extremo opuesto, desde un punto de
vista socioecondmico, esta el céntrico barrio
de Erzsébetvaros, en Budapest. Se trata de
unazonaen la que se mezclan usos residen-
ciales, turisticos, comerciales y culturales. El
Teatro Bethlen, sobre el que se ha trabajado,

licos
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fue construido en 1929 como parte de un
gran edificio que inclufa un teatro-cabaret
de 600 localidades y apartamentos.

AdaZi es una pequefia localidad cerca de
Riga que ha vivido una importante expan-
sion en las Ultimas décadas. La zona en-
frenta retos relacionados con la adaptacion
de edificios antiguos a los estandares mo-
dernos de sostenibilidad y accesibilidad. El
espacio sobre el que se ha trabajado fue
construido en 1985 para usos deportivos,
siendo reconvertido en oficinas en 2019.

Varazdin, por su parte, es una ciudad histo-
rica conocida por su arquitectura barroca
y su rica tradicién cultural. La zona, de un
marcado caracter rural, se enfrenta a retos
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relacionados con la falta de infraestructu-
ras pUblicas modernas. El inmueble fue
construido como almacén agricola para
fines militares y ha estado abandonado
desde la década de 1990.

El objetivo de involucrar a diferentes tipos
de ciudades y plantear la misma metodo-
logfa de disefio en edificios de tan diversa
naturaleza, es poder validar que el enfoque
de la Nueva Bauhaus Europea y el proce-
so propuesto se pueden implementar en
cualquier ciudad, sin importar su tamafio,
su localizacion geogréfica o sus caracters-
ticas socioecondémicas.

Un proceso de codisefio con la ciudadania
Si bien el proyecto cuenta con un marco

Altiempo gue se transforma fisicamente el espacio, se persique activar

Jl cag.am
y ambiental

ad para actuar como catalizador de cambio social, cultural

amplio, en el que se incluyen aspectos
como una licitacién publica innovadora, la
dinamizacion colectiva del espacio publico
o talleres colaborativos para la recupera-
cién de la memoria colectiva, el corazén
metodoldgico del proyecto es el codisefio,
que se entiende como una forma avanzada
de participacién en la que las personas no
solo son consultadas, sino que se implican
activamente en la definicién de los espa-
cios que habitan o van a habitar.

Partiendo de un mapeo social, cada ciudad
constituyé un Grupo de Trabajo Local, con
representacion vecinal y de asociaciones
del entorno. A través de talleres estructura-
dos en distintas fases (exploracion, defini-
cion, ideacion y prototipado), se generaron
propuestas concretas para rehabilitar cada
edificio, adaptandolos a las necesidades
reales de quienes los utilizaran.

Trabajar desde la empatia y la creatividad
a través de un enfoque de design thinking
permitié un marco de colaboracién hori-
zontal. En las sesiones se combinaron he-
rramientas visuales, visitas a los espacios,
dinémicas de imaginacion colectiva y ejer-
cicios de priorizacion. El resultado ha sido
un conjunto de propuestas que no solo
dan respuesta a carencias funcionales,
sino que también revelan el papel simboli-
co, identitarioy emocional que los edificios
emblematicos pueden tener en los barrios.

Unos resultados similares

Uno de los aspectos mas interesantes de
LIFE Bauhausing Europe es la posibilidad
de comparar los resultados obtenidos en
contextos muy diferentes. Al analizar los re-
sultados llama la atencion que, a pesar de
las diferencias geograficas, sociales y cultu-
rales, emergen de los talleres una serie de
necesidadesy propuestas compartidas.

En primer lugar, destaca la demanda de es-
pacios polivalentes que puedan acoger una
amplia gama de actividades, desde talleres
creativos hasta clases de apoyo escolar, pa-
sando por reuniones comunitarias, activi-
dades deportivas o eventos culturales. Esta
polivalencia parece responder a una volun-
tad de optimizar los recursos publicos, de
manera que los servicios ofrecidos sean Uti-
les para colectivos lo méas diversos posibles.

El proyecto trabaja en cinco contextos tan diferentes como los de
Blanca (Espana), Cartagena (Espania), Budapest (Hungria), Varazdin

(Croacia)y Adazi (Letonia)

Otro elemento recurrente es la accesibili-
dad, entendida esta en un sentido amplio.
Las propuestas abordantanto la eliminacion
de barreras arquitectonicas como la mejora
de la accesibilidad cognitiva, mediante una
sefialética clara, o la adaptacion a diferentes
capacidades. Esta preocupacion se traduce
enideas como la incorporacion de ascenso-
res, rampas, bafios adaptados o el disefio
de espacios especificos para personas ma-
yoresy con diversidad funcional.

La presencia de zonas verdes y la mejora
de los espacios exteriores también apare-
cen como prioridad en todas las ciudades.
Ya sea mediante jardines verticales, huer-
tos urbanos, areas de sombra o espacios
de juego al aire libre, la ciudadania expresa
una claravoluntad de naturalizar sus entor-
nos inmediatos y crear lugares de encuen-
tro agradables, saludables y sostenibles.

También se repiten las referencias a la co-
nectividad digital. En general, se destaca la

AdaZi [Letonial.

importancia de contar con conexién wifi de
calidad, equipamientos multimedia o salas
preparadas para el aprendizaje tecnologico.
Esta dimensién cobra especial relevancia en
entornos con brechas digitales o en colec-
tivos con acceso limitado a estos recursos.
En este sentido, la tecnologia se considera
como una herramienta para la inclusion, la
educacion y la expresion cultural.

Singularidades de cada contexto local
Més alla de estas coincidencias, cada grupo
de trabajo aporta una perspectiva particular
que refleja su identidad local y sus priorida-
des especificas. En Cartagena, por ejemplo,
las propuestas relacionadas con el fomento
de la participacion intergeneracional fueron
especialmente significativas. Entre las ideas
iniciales, si bien no todas se han incluido en
el proyecto definitivo, destacan desde un
huerto de ocio para fomentar habitos salu-
dables y facilitar la convivencia, hasta sala
de estudios, rocédromo o espacios para
conciertos y cine de verano.
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En Blanca, en cambio, el caracter cultural
y artistico se plasmé en propuestas como
una pantalla gigante para cine o un esce-
nario para conciertos. Ademas, se planted
la creacion de un espacio de lectura con
autores locales, una zona chill-out para jo-
venesy la posibilidad de organizar torneos
de e-sports. Esta vision articula tradicion y
contemporaneidad, en un intento de revi-
talizar el centro pUblico como espacio in-
tergeneracional.

El grupo del barrio de Erzsébetvaros (Bu-
dapest) aport6 una lectura especifica ba-
sada en la continuidad artistica del Teatro
Bethlen. La comunidad vinculada al teatro
defiende la preservacion del caracter cul-
tural del edificio, combinando la moder-
nizacién técnica con la conservacion de
su identidad. La incorporacion de un café
como espacio de encuentro entre artistas
y vecinos, la apertura del jardin al espacio
publico y la creacién de zonas interactivas
refuerzan esta vision de un teatro vivo, in-
clusivoy conectado con su entorno.

En Varazdin (Croacia), el protagonismo
recayé en las asociaciones educativas
y medioambientales. Las propuestas se
centraron en la necesidad de contar con
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almacenes para material de campo, zonas
de acampada, laboratorios con microsco-
pios vy salas polivalentes para actividades
cientificas. La rehabilitacion del edificio se
concibe como una oportunidad para crear
un centro de educacién y recreacion junto
al rfo Drava, capaz de acoger desde talleres
de biodiversidad hasta encuentros de sen-
derismo.

Por su parte, el grupo de trabajo local de
AdazZi (Letonia) planteé una transforma-

cion que articulara funcion comunitaria,
empresarial y juvenil. Los participantes
reclamaron espacios para el coworking,
la formacion en emprendimiento v la vida
comunitaria. Ademas, se pide una fachada
reconocible y un disefio acogedor, inclusi-
vo y con identidad propia, convirtiéndose
aqui la estética del edifico en una cuestion
clave. La intervencion se concibe como
una declaracion de intenciones, un nuevo
punto de encuentro que exprese los valo-
res compartidos de la comunidad.

Aprendizajes clave

para ciudades europeas

La comparacion de los resultados de la eta-
pa de codisefio del proyecto LIFE Bauhau-
sing Europe ofrece valiosas lecciones para
otras ciudades europeas. En primer lugar,
demuestra que la participacion ciudadana,
mas alléd de un requisito formal, se puede
convertir en una herramienta imprescindi-
ble para generar propuestas realistas, via-
bles y socialmente legitimadas. También
revela que es posible trabajar la sostenibi-
lidad urbana desde un enfoque transversal
que integre aspectos sociales, culturales,
ambientales y tecnologicos.

En un momento en que las ciudades bus-
can modelos de regeneracion que combi-
nen justicia social y transicion ecolégica,
LIFE Bauhausing Europe ofrece un ejemplo
replicable y flexible. Su éxito no reside solo
en las propuestas finales, sino en el propio
proceso, en haber generado espacios de
escucha, de imaginacion compartida y de
compromiso ciudadano.

La rehabilitacion de un edificio publico,
cuando se hace desde lo comun, deja de
ser Unicamente una obra técnica para con-
vertirse en una oportunidad de reconstruir
el vinculo entre ciudadania e instituciones.

Merece una mencion especial que, aun-
que los procesos se hayan desarrollado en
municipios con caracteristicas socioecono-
micas y culturales muy diversas, las nece-
sidades identificadas y las propuestas para
abordarlas resultan muy similares.

Ademas, estas se alinean con los valo-
res de la Nueva Bauhaus Europea, lo que
demuestra que se trata de una iniciativa
en sintonia con las preocupaciones de la
ciudadania o, al menos, con aquellas que
afloran cuando se aplican metodologias
capaces de elaborar y trabajar sobre un
diagnostico realista de las necesidades de
los diferentes colectivos.

LIFE Bauhausing Europe nos demuestra
que la mejor forma de disefiar la ciudad
no es desde los despachos, sino en diélo-
go permanente con quienes la habitan. Y
que la sostenibilidad, para poder llevarse a
la practica generando consenso, debe ser
compartida. 8

El reciclaje de
vidrio no se paga
con la nueva

tasa de basuras.

Lo asumen las
empresas gque envasan
en ese material.

Y te lo explicamos aqui
para que salgas de dudas:

Esta tasa de basuras aparece por recomendacion de
la Unién Europea ya que Espafia necesita mejorar sus numeros
de reciclado para alcanzar los objetivos que nos exigen.

El vidrio se recoge muy bien, cada afio mas, pero hay otros
muchos residuos mas alla del vidrio... jen los que hay que mejorar
muchisimo! Por ejemplo, la materia organica o el textil.

Y esta nueva tasa de basuras sirve para pagar precisamente
el tratamiento de todo lo que no separamos en casa y acaba
en la fraccidn resto o bolsa gris.

Recuerda: la gestion de todo lo que va al contenedor verde
lo paga integramente Ecovidrio.

S| DEJAS DE RECICLAR por el nuevo impuesto, aumentara la
basura mezclada que los ayuntamientos tienen que gestionar...

iy puedes hacer que suba el impuesto!

CONCLUSION:
iIRECICLA SIEMPRE!

El planeta y tu economia
te lo agradeceran.

B ECOVIDRIO
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PRESIDENTA DEL CONSEJO SUPERIOR _
DE COLEGIOS DE ARQUITECTOS DE ESPANA, CSCAE

«El Congreso 2026

de la UlA sera una
oportunidad unica
para repensary
apostar por una
arquitectura cercana»

2026 es un aiio especial para
el CSCAE por la celebracion
en Barcelona del Congreso
Mundial de Arquitectos de la
UIA (del 28 de junio al 2 de
julio). ;Cual sera el enfoque
principal del evento y qué
expectativas tenéis sobre su
celebracién en Espafia?

Se trata de un gran hito: el evento
de arquitectura més importante
del afio. Coincide, ademas, con
el 30° aniversario del Congreso
Mundial de Arquitectos de la UIA
que acogi6 Barcelona, allé por
1996,y con el centenario de la
muerte de Antoni Gaudi.

Se celebrard en Barcelona

del 28 de junio al 2 dejulioy
servira para mostrar al mundo
el potencial de la arquitectura
para dar respuestas, desde la
innovacion, la sostenibilidad y
el buen disefio, a los problemas
cotidianos de las personas y

a algunos de los principales
retos a los que nos enfrentamos
como sociedad, como la falta

de vivienda dignay asequible o
el cambio climatico.

Serd una oportunidad Unica
para repensary apostar por una
arquitectura cercana, con mas
de 200 ponenciasy la presen-
tacion de iniciativas que estan
enfocadas a la rehabilitacién

y transformacién del parque
de edificios existentes como
una alternativa sostenible a la
demolicion y una de las posi-
bles soluciones a la escasez de
vivienda.

También se presentaran investi-
gacionesy proyectos que explo-
ran la reutilizacion de materiales
procedentes de desechosy
construcciones previas como
una estrategia clave para reducir
elimpacto ambiental, y se abor-
daré el impacto del cambio cli-
matico en el territorio a partir de
experiencias como los sistemas
de diquesy las infraestructuras
de adaptacion desarrolladas en
los Paises Bajos.
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Este Congreso nos permitira
igualmente reflexionara sobre la
situacion de la vivienda a través
de experiencias que, dentro

y fuera de nuestras fronteras,
estan apostando por un disefio
participativo, gestado y trabaja-
do con las comunidades locales,
para que las soluciones habita-
cionales se adapten a contextos
sociales y econémicos reales y
contribuyan a la equidady la co-
hesidn social desde una préctica

de la arquitectura comprometi-
da con el entorno.

¢De qué manera puede
coexistir la arquitectura con
las exigentes demandas de

la transformacion ecolégica
y energética en materia de
descarbonizacion y huella
ambiental?

Es una coexistencia necesaria,
contemplada en la Directiva
europea de Eficiencia Energética

de Edificios, y que se transpon-
dré al marco normativo estatal,
en el Plan Nacional de Renova-
cién de Edificios (PNRE), que co-
noceremos a final de afio, por lo
que todos los agentes del sector
debemos estar preparados para
los afios venideros.

Es de absoluta necesidad que

estas demandas se integren en
el ADN de todos los proyectos,
desde el disefio, y contem-

ES necesario que fa arquitectura coexista con [as exigentes demandas de la
transformacion ecoldgica y energética

plando todo el ciclo de vida,
incluido el de los materiales,
para poder hacer frente al
calentamiento global, que es ya
un hecho.

Una dolorosa prueba de ello
son los recientes episodios

de lluvias que han asolado
nuestro territorio, junto con

los destructivos episodios de
calor extremo, que junto con los
problemas de salud que gene-
ran, aumentan la probabilidad
de incendios no solo en zonas
vulnerables.

La emergencia climéatica es
nuestro presente, por ello es
nuestro deber reducir la huella
de carbono de nuestros edifi-
cios. En consecuencia, la obra
nueva debe contemplar estas
necesidades, asi como todos
los proyectos urbanisticos y,
en materia de rehabilitacion,
esta debe abordarse desde
perspectivas integrales que re-
duzcan su demanda energética,
su emision de gases de efecto
invernadero y aprovechar para
adaptar esos espacios a una
realidad accesible.

El entorno construido debe ser
comprensible, seguro, usable

e inclusivo para todas las
personas. Esta accesibilidad
debe buscar la eliminacién de
barreras fisicas para personas
con necesidad, y también ga-
rantizar que todas las personas
tengan igualdad de oportunida-
des para acceder a ellos.

¢Estamos avanzando lo sufi-
ciente hacia una arquitectura
que tiene en cuenta la circu-
laridad de los materiales en
todo el ciclo de vida de los
edificios?

Integrar en todo el ciclo de vida
del edificio los principios de
circularidad permitira reducir el
impacto de estos en el medio
ambiente, y es importante que
lo haga también la industriali-
zacién. Hay que entender que
proyectar edificios altamente
eficientes no significa que estos

Todasas polticas de vivienda tienen que contemplar fa asequibilidad y la
sostenibilicad por el bien de la sociedad

hayan incorporado principios
de circularidad.

Para que un proyecto cumpla con
ellos debe de estar planteado
para que su vida sea lo més larga
posible, pensando sobre todo en
la estructuray su envolvente, y
que ademas permitan una reutili-
zacion después de su desmante-
lamiento, que no demolicién.

Es necesario, ademas, que sus
espacios sean lo mas flexibles
para adaptarse a diferentes
usos a lo largo del tiempo.
Todo esto se esté interiorizando
también en el discurso de los
profesionales y se entiende
como ya como una realidad.

Durante décadas nuestra socie-
dad utilizé recursos naturales
como si fueran inagotables.
Hoy, no solo sabemos que no
es asi, sino que, ademas, existe
una emergencia climatica que
se traduce en olas de calor en
épocasinusualesy fenémenos
meteorolégicos adversos cada
vez mas frecuentes y virulen-
tos. La evidencia cientifica

y los efectos sobre nuestros
territorios obligan a actuar.

Por responsabilidad con las
proximas generaciones, ya no
cabe seguir dilatando los pasos
que tenemos que dar, que son
conocidos por todos.

Aunque no es un problema
exclusivo de nuestro pais,

la vivienda esta en el centro
del debate ;Como podemos
aumentar la demanda, pero
con viviendas asequibles y
sostenibles?

Con el objetivo de contribuira
dar respuestas al grave proble-
ma de acceso a una vivienda
digna, asequibley de calidad que
acusa el pais, formamos parte del
Consejo Asesor de Vivienda del
Gobierno, junto a otros profesio-
nalesy agentes del sector de la
construccidny representantes de
la sociedad civil.

Dada la complejidad del proble-
ma, insistimos en la necesidad
de ofrecer soluciones estables
en el tiempo, basadas en con-
sensos amplios. Para que sean
efectivas, las medidas deben
partir de anélisis previos y datos
de la situacion del mercado de
la vivienday de la estructura
demogréfica, social y econdmi-
ca de cada territorio. Haciendo
esto también se ayudaria a
reequilibrar los territorios.

Todas las politicas de vivien-

da tienen que contemplar la
asequibilidad y la sostenibilidad
por el bien de la sociedad.

Estas politicas deben aunar la
construcciéon de obra nueva, ne-
cesaria para equiparar el parque
de vivienda asequible, que, en la
actualidad, no llega al 2%, con
la media europea, que se sitla
en el 9%, y renovar, de forma
urgente, los edificios existentes,

impulsando planes de rehabi-
litacidn integral y proyectos de
regeneracion de barrios.

En ambos casos, insistimos,
resulta imprescindible agilizar
la tramitacién de licencias den-
tro de los plazos que marca la
Leyy con la seguridad juridica
necesaria, lo que implica que
las Administraciones publicas
se doten de recursos técnicos
y humanos suficientes y tener
en cuenta la realidad de los ho-
gares del siglo XXI y las nuevas
formas de habitar.

Desde el CSCAE, defendemos
que cualquier iniciativa que se
adopte en materia de planifi-
cacion urbana, en relacioén con
los usos del suelo y la densidad
edificatoria debe realizarse
partiendo de estudiosy el
asesoramiento técnico.

Por Ultimo, quiero recordar que
el pasado mes de septiembre
de 2025 publicamos ‘Diagnos-
tico y propuestas para resolver
el problema de la vivienda en
Espafia’, un informe realizado
por el Grupo de Trabajo de
Vivienda del CSCAE con diez
ideas clave y medidas a corto,
medio y largo plazo.

.
¢{Que opinas sobre los mo-
delos urbanos que siguen
replicindose en el crecimien-
to de las ciudades espaiiolas?
¢Como acabamos con el défi-

El entorno construido debe ser comprensible, sequro, usable e inclusivo para

todas las personas
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cit en cuanto a regeneracion
y rehabilitacion de la ciudad
pre-existente?

La manera en la que vivimos en
los espacios que habitamos ha
cambiado. En las Ultimas déca-
das los movimientos migrato-
rios, los desplazamientos en las
propias ciudadesy las nuevas
realidades familiares (que no
son solo una) hacen que deba
replantearse el crecimiento y
como gestionarlo.

Por desgracia, algunos territo-
rios de Espafia se han vaciado
y las grandes ciudades no son
capaces de absorber mas flujos
migratorios. Las soluciones
habitacionales tienen que
contemplar a todo esto.

Cuando planeamos medidas
para acabar con la crisis de la vi-
vienda también contemplamos
estos puntos, por ello creemos
que resulta esencial reequilibrar
el territorio para invertir los
flujos migratorios actuales, ya
que la actual concentracién

de la poblacién en las grandes
ciudades es parte del desajuste
que existe entre la oferta y la de-
manda de vivienda y, ademas,
esto incide, de forma negativa,
en la calidad de vida de las
personas.

Frente a modelos de creci-
miento infinito de las grandes
ciudades que no se consideran
sostenibles, se necesitan poli-
ticas estatales y autonémicas
que reequilibren el territorio,
apostando, de forma decidida,
por las ciudades medias, que,
por si mismas, no pueden
atraer recursos en los sistemas
de decisién establecidos de
concurrencia competitiva.

Para ello, abogamos por invertir
en la regeneracion urbana,
social y econdmica de estas ciu-
dades medias, lo que, de forma
indefectible, implica fortalecer
la ordenacion territorial de las
zonas rurales y fomentar la
diversificacion econdmica del
territorio. B
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Proyecto URWAN

Elaguaregenerativa
como motor de renovacion
urbana mediterranea

Las ciudades mediterraneas son un banco de pruebas mundial para la
gestion del agua urbana. El calentamiento global incrementa el riesgo de
episodios meteorologicos extremos mientras que la temperatura media
de la region aumenta. Las proyecciones climaticas apuntan a un aumen-
to de los riesgos de sequia hidrologica, agricola y ecologica combinada
con eventos torrenciales. En este contexto, el proyecto URWAN —Urban
Regenerative Water avant-garde(N)- tiene como objetivo tratar el agua
no s6lo como un recurso escaso que hay que ahorrar, sino como un vector
regenerativo capaz de reconfigurar el espacio urbano mediterraneo para
hacerlo mas verde, mas fresco, més inclusivo y resiliente.

Los datos muestran que la escasez de agua
no es una anomalia episddica, sino una
condicion estructural en expansion que
incluye la tendencia a la aridez en buena
parte del Mediterraneo. En 2023, la escasez
afect6 a una parte significativa del territo-
rio de la UE al menos durante una estacion,
y las tendencias a largo plazo sugieren que
no remitira sin cambios importantes en de-
manda, reutilizacion y gobernanza.

En este contexto, el agua ya no puede
tratarse como una cuestion separada del
disefio del espacio publico urbano, la pro-
mocién de la biodiversidad, la mitigacion
del calor o la equidad social.

Es una cuestion fundamental de disefio,
porque condiciona la posibilidad de rete-
ner einfiltrar la precipitacion y de refrigerar
la ciudad de forma natural. Es una cuestion

URWAN esta co-financiado por la Union Europea a traves del programa

de gobernanza, porque permisos, contra-
tacion y responsabilidades determinan
limites a su aplicacion. Es una cuestion
técnica, porque exige criterios y enfoques
conceptuales diferentes y adaptados local-
mente. Y es una cuestion de aceptacion so-
cial, porque depende de cémo se percibe y
acepta el cambio en el paisaje urbano.

En este contexto opera el proyecto URWAN —
Urban Regenerative Water avant-garde(N)—:
tratar el agua no s6lo como un recurso esca-
so que hay que ahorrar, sino como un vector
regenerativo capaz de reconfigurar el espacio
urbano mediterraneo para hacerlo méas ver-
de, més fresco, mas inclusivo y resiliente.

URWAN sitla el ‘agua no convencional’
como palanca de adaptacion e incluye en-
tre sus objetivos tratar la precipitacion cap-
tada en cubiertas y pavimentos, y aguas

Interreg Euro-MED y se sittia entre la adaptacion climatica, la

regeneracion urbana y las SbN
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grises o negras tratadas v reutilizadas me-
diante sistemas de tratamiento basados en
la naturaleza. El enfoque importa, porque
la sequia deviene un problema de equidad
y habitabilidad cuando las ciudades deben
escoger entre regar el verde publico, clave
para mitigar el calor, y restringir usos.

Integrando agua no convencional en in-
fraestructura verde, URWAN busca prote-
ger servicios ecosistémicos como la som-
bra, el enfriamiento vy la biodiversidad en
el espacio publico, sin aumentar la presion
sobre los sistemas de agua potable.

URWAN estd co-financiado por la Unidn
Europea a través del programa Interreg Eu-
ro-MED y se sitla en la interseccidn entre
adaptacion climética, regeneracion urbana
y gestion de recursos mediante Soluciones
Basadas en la Naturaleza (SbN). Parte de una
idea pragmatica: soluciones que funcionen
bajo sequia, que puedan mantenerse con
los medios de entes pUblicos o autoridades
locales y que generen confianza publica.

Incorpora ademés una ambicion cultural ali-
neada con la Nueva Bauhaus Europea (NEB):
la sostenibilidad no deberfa llegar como sim-
ple ‘retrofit’ técnico, sino como transforma-
cién que mejore la calidad de la experiencia
‘mas allé de la funcionalidad’, vinculando re-
siliencia con belleza e inclusion.

URWAN aborda las SbN como acciones
que se pueden implantar localmente y no
como un catalogo de prototipos. Articula
una alianza transnacional que fomenta el
co-disefio con agentes locales, interven-
ciones piloto donde el agua no conven-
cional se integra en infraestructura verde,
y materiales formativos adaptables a dis-
tintas escalas administrativas y territorios.

¢Por qué URWAN y por qué ahora?
URWAN surge de un diagnostico compar-
tido: la sequia severa y la escasez de agua
son cada vez mas frecuentes en el Medite-
rréneoy exigen respuestas urbanas mas ra-
pidas e integradas que los ciclos habituales
de la infraestructura gris convencional.

En lugar de tratar la gestién del agua como
un circuito de extraccion, uso y tratamien-
to que genera residuos, URWAN replantea
la ciudad como una “cadena de valor del
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agua”, donde suelo, vegetacion, espacio pU-
blico y reutilizacién descentralizada pasan
a ser infraestructura. El proyecto armoniza
conocimiento y practica en contextos medi-
terraneos diversos, para que herramientas y
experiencias desarrolladas en una ciudad se
puedan aplicar en otros contextos.

URWAN retine a ocho socios de cinco paises
y combina realidades municipales con co-
nocimiento técnico y redes de difusion. La
escala es decisiva: municipios pequefios y
ciudades medias suelen carecer de recursos
para definir alcance, innovar en licitacion y
conservar SbN que incorporan reutilizacién
de agua o sistemas hibridos. URWAN pone
en comUn métodos, plantillas y herramien-
tas de apoyo a la decision que una sola ciu-
dad dificilmente desarrollaria por si misma.

URWAN se estructura en torno a cinco te-
rritorios locales de referencia: Roma (Italia),
Ferla (Italia), Ptuj (Eslovenia), Cuba (Portu-
gal) y Sarajevo (Bosnia y Herzegovina). La
seleccion mezcla complejidad metropo-
litana, restricciones de capacidad en pe-
quefios municipios, presiones hidricas v
culturas regulatorias distintas. La hipotesis

Policies

Transdisciplinary

Urban Planning

Water Management

Green Infrastructure

Vectors

Biodiversity

es que las SbN para la resiliencia hidrica
deben ser técnicamente robustas, pero
también administrativamente reproduci-
blesy socialmente inteligibles.

MedCities, uno de los socios del proyecto
-una red de ciudades mediterraneas-, se en-
carga de amplificar el proyecto liderando la
difusion y transferencia de resultados a otras
autoridades locales mediterraneas. También
elabora un “NbS Enabler Pack” o “Paquete fa-
cilitador” para que cualquier municipio pueda
implementar SbN en su planificacion urbana.
Ademés, acompafia en la adaptacion y capa-
citacion de ciudades que se benefician del
proyecto y prevé integrar material formativo
en MedUrbanTools  (www.medurbantools.
com) para facilitar intercambio de experien-
cias, buenas practicas y enfoques de contrata-
cién publica entre ciudades.

Objetivos: capacidad, integracion

en la practica ordinaria y legitimidad

El objetivo central de URWAN es fortalecer
la capacidad de las autoridades locales para
planificar e implementar desarrollo urbano
resiliente mediante SbN con un enfoque
participativo. No solo se trata de crear més

El proyecto parte de una idea pragmatica: soluciones que funcionen
Dajo sequia, que puedan mantenerse con los medios de entes piblicos
0 utoridades locales y que generen confianza publica
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espacio verde, sino de transformar en este
en infraestructura basada en las SbN como
opcién habitual: integrada en la planifica-
cion, respaldada por gobernanza y sosteni-
da por regimenes de conservacion que las
administraciones puedan ejecutar.

El proyecto ha buscado identificar barreras
econémicas, sociales y culturales, facilitar
la integracion (mainstreaming) por parte de
quienes toman decisiones y desarrollar for-
macion y herramientas que apoyen el disefio,
instalacion y mantenimiento de SbN por parte
de autoridades locales y sus técnicos. URWAN
cubre asi la cadena que va desde la acepta-
cién politica hasta la continuidad operativa.

Cémo funciona URWAN: Living Labs,

herramientas y “aprender haciendo”

URWAN se plantea como un ecosistema de
implementacién que combina proyectos
piloto, co-disefio y herramientas reutiliza-
bles. Para desarrollar este ecosistema se ha
utilizado la metodologia “Living Lab” que
promueve el co-disefio bajo restricciones
reales. El Living Lab reline a personal muni-
cipal, profesionales y agentes locales para
cartografiar problemas, probar opciones y
generar un sentido de corresponsabilidad.

En URWAN, se vincula el desarrollo de las
herramientas a las pruebas piloto donde se
evaltian SbN relacionadas con el agua. Distin-
tos Living Labs centran el debate en distintos

aspectos del proyecto. Por ejemplo, en Ptuj
(Eslovenia), URWAN celebrd en diciembre de
2024 un Living Lab centrado en gestion soste-
nible del agua urbanay en cémo las SbN abor-
dan retos hidricos y mejoran calidad de vida.

En Cuba (Portugal), el Living Lab de julio de
2025 se centrd en participacion comunitaria
y co-disefio, reforzando que la legitimidad
social no se logra solo con comunicacion
institucional, sino habilitando participa-
cion real. El Living Lab de febrero de 2026,
realizado en Malta, incluyd experiencias
practicas del paquete habilitador y debate
sobre alianzas para transferir resultados,
consolidando aprendizaje entre pares y re-
finamiento metodolégico.

El Catalogo URWAN: armonizar

el conocimiento sobre SbN

El Catalogo URWAN de SbN para gestion
sostenible del agua y renaturalizacion o
verde urbano compila soluciones con as-
pectos técnicos, beneficios ambientales y
ejemplos practicos, y se concibe para au-
toridades locales y otros agentes sociales
que actlian en contextos urbanos variables,
desde pueblos hasta areas metropolitanas.

El Catélogo se organiza en dos categorias: ‘Wa-
ter Snob NbS’y ‘Water Smart NbS’ La primera
agrupa soluciones mas exigentes en disefio,
integracion o recursos, pero con alta multifun-
cionalidady circularidad del agua. La segunda
reline soluciones mas adoptables, escalables
o coste-efectivas dentro de restricciones tipi-
cas de un ayuntamiento. URWAN enfatiza ar-
monizaciény co-disefio, y usa el Catdlogo para
apoyar implicacion de actores, multifunciona-
lidady planificacion participativa.

Lista de Verificacion: facilitar
laimplementacion

Todo indica que la implementacion sis-
tematica de las SbN como infraestructura
urbana se complica por la friccion entre
distintos departamentos, la tension entre
disefio y mantenimiento, la falta de inno-
vacion en contratacion y la distancia entre
prueba piloto y fase operativa.

Por este motivo, URWAN ha desarrollado la
metodologfa de co-disefio ‘Start Park’ y una
Lista de Verificacion que guie la adopcion e
implementacion de SbN. Esta lista se nutre de
procesos probados en Portugal y de itinerarios
de co-disefio ensayados en Italia, con un desa-
rrollo iterativo anclado en necesidades de apli-
cacion. Se publicara durante 2026 como medio
de formacion en la Euro-MED Academy bajo
licencia Creative Commons, con la intencion de
extender su aplicacion méas alla del proyecto.

Apoyo digital

URWAN aspira a probar un Sistema Integrado
de Apoyo a la Decision (IDSS) mediante un
‘gemelo virtual’ de areas urbanas para explo-
rar escenarios y planes directores de adop-
cion de SbN, una decision que implica com-
promisos de espacio, coste, mantenimiento,
normativa y percepcion publica. EL IDSS pue-
de hacer visibles esos compromisos, reforzar
transparencia y reducir conflictos.

Training Kits

URWAN ha editado tres Kits de Formacion
(Training Kits) orientados a personal munici-
pal para facilitar el disefio, la instalacion y el
mantenimiento de SbN por parte de autori-
dades locales. Se redactaron inicialmente en
inglés para facilitar colaboracion entre socios,
para adaptarlos con posterioridad en conteni-
do eidioma a cada ciudad participante.

El primer kit expone posibilidades y poten-
cial de las SbN, mientras que el segundo se
centra en cuestiones referentes a la urbaniza-
cion, la resiliencia urbana y la sostenibilidad,
abordando la normativa, financiacion y go-
bernanza necesarias para impulsar la imple-
mentacion. El tercer kit se centra en como co-
municar para fomentar la aceptacion social
y se dirige a personal ambiental centrado en
accion comunitaria y educadores, abordan-
do sensibilizacion, mapeo de actores, narra-
tivas y métodos de participacion.

El disefio formativo es accesible y modular,
basado en experienciay know-how contras-
tados, adaptable a cada ciudad y desarro-
llado para al menos dos sesiones de cuatro

El Catalogo URWAN de SN Bara gestion sostenible del aguay

renaturalizacion o verde ur

ano compila soluciones con aspectos

técnicos, beneficios ambientales y ejemplos practicos
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PEDRO FERNANDEZ BAUTISTA
TECNICO DE PROYECTOS, MEDCITIES

Las ciudades del Mediterraneo estan en la primera
linea del cambio climético. El aumento de las tem-
peraturas, la escasez de agua, las inundaciones y a
pérdida de biodiversidad ya no son riesgos lejanas,
sino realidades cotidianas que modelan la vida
urbana. En este contexto, las soluciones basadas
en la naturaleza (SbN) se perfilan como una de las
respuestas mas prometedoras: practicas, adapta-
bles y capaces de generar beneficios ambientales,
saciales y econdmicas de forma simultanea.

Desde hace més de tres décadas, MedCities, la red
de ciudades de toda la cuenca mediterranea, tra-
baja para reforzar la sostenibilidad urbana a través
de la cooperacidn, el intercambio de conocimiento
y el fortalecimiento de capacidades. Actuando
como puente entre ciudades, expertos e institucio-
nes, MedCities apoya a las autoridades locales en
[a traduccion de objetivos climaticos y ambientales
ambiciosos en acciones urbanas concretas.

Desde la restauracion de corredores verdes
urbanos y ecosistemas costeros hasta la reconfi-
guracion del espacio piblico mediante un diseno
sensible al agua y adaptado al clima, MedCities
promueve enfoques que aprovechan la naturaleza
para hacer las ciudades mas resilientes, inclusivas
y habitables.

Este compromiso se refleja claramente en el
proyecto Interreg Euro-MED URWAN, centrado en la
integracion de las SbN en la planificacion urbana

y los procesos de regeneracion. URWAN redne a
ciudades y socios para poner a prueba, evaluar y
generalizar soluciones basadas en la naturaleza
que abordan retos urbanos como el estrés térmico,
[as inundaciones y a fragmentacion social.

En un momento en que las transiciones urbanas
pueden resultar abrumadoras, MedCities y proyec-
tos como URWAN nos recuerdan que las ciudades
no tienen que elegir entre desarrollo y naturaleza.
Trabajando con los sistemas naturales, y no contra
ellos, las ciudades mediterraneas pueden construir
un futuro mas resiliente al cambio climético, y
también mas saludable, justo y conectado con su
entorno.
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9.4. Start Park: A Co-Design Method

® Principles

* Climate Change adaptation
* Resilient communities

* (Co-design & thinking

*  Green-Blue Infrastructure (GBI)

* Continuous change
* Gamification

horas. Incluye diapositivas, notas, anexos
y documentos de apoyo con referencias,
enlaces y anélisis en profundidad de casos
précticos. Los Kits de formacion siguen la
mision de la Euro-MED Academy de poner
conocimiento y competencias de proyectos
Interreg Euro-MED a disposicion de la proxi-
ma generacion de lideres mediterraneos.

Resultados hasta la fecha

La coordinacién transnacional y un marco
compartido se establecieron en una reunién
presencial en Ragusa (Sicilia) en abril de 2024,
centrada en afinar objetivos y enfoque, incluida
la promocién de agua no convencional y SbN
multifuncionales. Se han celebrado los tres
Living Labs internacionales ya mencionados
anteriormente en Ptuj, Cuba y Malta, iterando
su metodologfa participativa con actores mu-
nicipales reales v trasladando el concepto a la
practica. La Conferencia final del proyecto, don-
de se presentaran todos los resultados, tendra
lugar en el marco del New European Bauhaus
Festival en Bruselas el dia 11 de junio 2026.

Se han publicado materiales abiertos para
reutilizacion: el Catdlogo URWAN organiza-
do en ‘Water Snob’ y ‘Water Smart’ con in-
formacion técnicay contextual para apoyar
decisiones de integracion, y el Roadmap y

el Toolkit en la Interreg Euro-MED Academy
bajo licencia Creative Commons.

Se editan fichas sobre ‘barreras y vias’ para
gestion regenerativa del agua en contextos
concretos. Un ejemplo es una ficha sobre
Barcelona publicada en 2025, orientada a
traducir experiencias probadas a términos
administrativamente Utiles.

Desde una perspectiva municipal, estos resul-
tados van mas alla de la divulgacion y produ-
cen activos formativos utilizables, incluyendo
tipologfas, procesos y médulos adaptados lo-
calmente que reducen el coste de actuar.

Experiencias para otras

ciudades mediterraneas de URWAN
Incluso antes de que termine, el disefio del
proyecto sugiere transferibilidad. Primero,
conviene entender la gestion del agua como
un sistema urbano y no como responsabili-
dad Unica de un departamento aislado, des-
tacando tres aspectos.

En primer lugar, los proyectos piloto mues-
tran que captura, tratamiento y reutilizacion
pueden integrarse en infraestructura verde
publica y privada mediante jardines de lluvia,
SUDS, humedales construidos y cubiertas ver-

La metodolo?ia de co-diseno Start Park'y la Lista de Verificacion

orientan en

a adopcion e implementacion de SbN

Licence Creative
Common

interreg - Cotunted by

Euro-MED
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des. Este cambio es esencial para la resiliencia
frente a temperaturas extremas, fomento de
biodiversidad y aceptacion publica, porque
hace visibles los procesos naturales y convier-
te la resiliencia en una experiencia perceptible.

En segundo término, conviene entender la
gestion como infraestructura, e invertir en go-
bernanza v legitimidad publica para actuar y
entender el mantenimiento como cuidados
urbanos y sociales. URWAN asume que las
SbN tienden a fallar en la interfaz institucional
y profesional, con responsabilidades poco
claras, disputas profesionales, administracion
aversa al riesgo, presupuestos fragmentados
y desconfianza transversal. Las ciudades que
quieran aplicar SbN no deben empezar conun
render, sino con alineamiento interno, gober-
nanza vigorosay narrativa pUblica creible.

En tercer lugar, conviene escalar median-
te herramientas reutilizables y aprendizaje
abierto. Al publicar productos en la Eu-
ro-MED Academy y licenciarlos para reutili-
zacién, URWAN construye un ecosistema en
el que ciudades fuera de la alianza pueden
adoptar materiales probados y adaptarlos.
Es un modelo crucial para el Mediterraneo,
donde muchos municipios comparten pre-
siones climéticas, pero no siempre cuentan
con las mismas capacidades técnicas.

Mirando al futuro
URWAN ofrece una respuestaa como prote-
ger la habitabilidad urbana bajo extremos

1.5.6. NbS is equivalent to Soft Biological Engineering

climaticos sin recurrir a una infraestructu-
ra intensiva en la emision de carbono, con
alto coste y socialmente opaca.

La respuesta combina logicas regenerati-
vas de suelo y agua, con captura y reutili-
zacién, y con formas urbanas basada en la
naturaleza, con biodiversidad y con gober-
nanza co-diseflada mediante procesos v
formacion que hacen posible laimplemen-
tacion. Al hacerlo en territorios diversos,

NBS SOBRE EL TERRENO

Hard Engineering

@ Pallurian
|

Decantation: capture of suspended
solids in drainage systems.
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metropolitanos, de pequefio municipio,
costeros e interiores, URWAN verifica que
las SbN pueden convertirse en una practica
municipal generalizada y no en un catélogo
de excepciones.

El mensaje central es oportuno: la resilien-
cia mediterrdnea no se ganara solo con
grandes planes, sino con miles de peque-
fias decisiones implementables, como
repavimentar un patio escolar, gestionar

Soft Engineering

Bioremediation: pollution mitigation
using vegetation,

©
ey ‘- A.I“E“g-g} f'._ i";’ o

aguas grises en una instalacion de playa o
convertir un edificio publico en productor
de agua para el verde urbano. URWAN trata
estas decisiones como método replicable
y exportable y crea herramientas que las
ciudades del Mediterraneo puedan seguir
explorando las posibilidades. 8

SABER

https://urwan.interreg-euro-med.eu/
https://medcities.org/project/urwan/

Parailustrar el uso de SbN hidricas URWAN ha creado dos pruebas piloto donde integra
captura, tratamiento, reutilizacion de aguay renaturalizacion del verde urbano. Los pilotos
son pruebas tangibles para gobiernos locales que dudan ante las SbN por incertidumbre
normativa, riesgo reputacional o escasez de medios. El disefio de URWAN, que combina
pilotos, herramientas y formacion, apunta al vacio entre intencion y ejecucion.

Roma (Italia): proyecto piloto en una escuela primaria

El piloto se desarralla en una escuela primaria. Un jardin de luvia raingarden) recoge escarrentia

de cubiertas y pavimentos. La tipologia es estratégica por estrés térmico, salud infantil, visibilidad
social y potencial educativo. Ademas, demuestra como superficies pavimentadas ‘ordinarias’ pueden
redisenarse como infragstructura de infiltracion y enfriamiento.

Cuba (Portugal): edificio piblico de una ONGy
sistema hibrido de tratamiento y renaturalizacion
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En Cuba, el piloto se sittia en un edificio publico utilizado por una ONG local con zona de aparcamiento.
Combina un humedal construido y un jardin vertical para tratar aguas negras procedentes de saneamien-
to, ademas de un jardin de lluvia que recoge escorrentia de cubierta para regar espacios verdes. I
conjunto muestra circularidad: el agua se convierte en input para el verde en lugar de ser un output para
eliminar, y el sistema de tratamiento pasa a formar parte del “verde” visible del tejido urbano.
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sostenible del agua

Anticipar hoy lo que vas a necesitar manana

Una ciudad que quiera ser sostenible y, por tanto, pervivir frente a los retos
del cambio climético, tiene que ser sumamente responsable con la gestion
del agua. Mas alla del abastecimiento del agua potable o ‘de boca”, la que
necesitamos para beber y para nuestros hogares, este valioso recurso
requiere una gestion compleja en los entornos construidos, porque
forma parte del ciclo natural del agua, pero tambien del funcionamiento

sistémico de la ciudad.

La gestion del agua en las ciudades es una
prioridad para el funcionamiento de los
entornos urbanos, algo cada vez mas acu-
ciante debido a las alteraciones del ciclo
hidrolégico producidas por el cambio cli-
matico, como las sequias recurrentes o la
creciente irregularidad en los patrones de
precipitacion. De hecho, a nivel mundial, las
inundaciones representan el 42% de todos
los desastres naturales, como nos recuerda
el experto en agua y energia Jeremy Rifkin.

La escasez 0 una gestion ineficiente de los
recursos hidricos compromete seriamente la
resiliencia y el funcionamiento de la ciudad.
Por este motivo, necesitamos un radical cam-
bio de enfoque en el modelo de gestion de
este recurso, para afrontar un futuro cargado
de incertidumbres. Emergen con fuerza nue-
vos conceptos de gestion ligados al conjunto
de la ciudad, pero, muy especialmente, a los
nuevos desarrollos urbanos que, siguiendo
esta tendencia de transformacion global,
presentan la oportunidad de disefiarse incor-
porando, desde su origen, nuevas soluciones
a estas situaciones criticas.

Nos referimos a la obligada reduccion del
consumo de agua potable a través de siste-
mas de ahorro mas convencionales y de la
responsabilidad ciudadana en su uso, pero
también de su sustitucion por agua regene-

rada alla donde se pueda. Todo ello acom-
pafiado por sistemas que permiten ges-
tionar de forma eficiente el agua de lluvia,
recuperando su ciclo natural, reduciendo
la necesidad de costosas infraestructuras y
mejorando, al mismo tiempo, la habitabili-
dad de los espacios urbanos. Es pura eco-
nomia circular aplicada a la economia azul.

Aplicaciones para

el urbanismo adaptativo

Las ciudades tienen por delante el gran
reto de la adaptacion climaticay la gestion
de recursos cada vez mas escasos. ;Como
desarrollar resiliencia y capacidad de re-
cuperacion ante escenarios de escasez de
agua o de inundaciones? ;Como conseguir
“ciudades esponja”™?

Es fundamental implementar una estrate-
gia de Soluciones Basadas en la Naturaleza
mediante el uso de drenajes urbanos sos-
tenibles (por ejemplo, jardines inundables,
pavimentos permeables o zanjas drenan-
tes), que permita naturalizar la ciudad. Y
también aumentar la resiliencia urbana
con medidas para reducir el consumo,
maximizando el uso de agua regenerada.

La oportunidad para introducir Soluciones
Basadas en la Naturaleza (SbN) se convierte
en fundamental cuando se trata de nuevos
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desarrollos urbanos, donde hay que “antici-
par el futuro”, decidiendo cémo es el mode-
lo de ciudad que queremos, y se pueden im-
plementar a gran escala, de forma integrada
y optimizada desde la fase de disefio.

Unejemplo deesto es laincorporacion de una
completa estrategia para la gestion sostenible
del agua en el proyecto Madrid Nuevo Norte,
mas alla de las importantes actuaciones que
se realizaran en las infraestructuras del Canal
de Isabel II, como la renovacion de més de
12 kilémetros de canalizaciones del abasteci-
miento metropolitano por las que circula alre-
dedor del 80% del agua potable de la ciudad,
o la construccion de un nuevo depdsito de
40.000 metros clbicos en Valdelatas.

Estrategia hidrica de Madrid Nuevo Norte
Este nuevo desarrollo urbano en la ciudad de
Madrid, que, por su magnitud, es uno de los
mas importantes de Europa, esta adoptando
desde su inicio criterios de sostenibilidad
ambiental que permitan al proyecto “nacer”
con la vocacion de formar parte de una ciu-
dad que se prepara para los retos del futuro.

-
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El agua es un recurso que, nunca mejor
dicho, fluye a lo largo de toda esta estra-
tegia de Madrid Nuevo Norte. Su gestion
es fundamental y se articula en tres lineas
complementarias: reduccion del consumo
de agua potable, impulso del uso de agua
regenerada e implantacién de sistemas ur-
banos de drenaje sostenible (SUDS) para
gestionar la lluvia en origen.

« La reduccion del consumo de agua po-
table se apoya en medidas de eficiencia
como equipamientos de bajo consumo
y riego inteligente, con el objetivo de
disminuir la huella hidrica del @mbito.

« El proyecto promueve ampliar el uso
de agua regenerada més allé del riego
ornamental, incorporandola a usos ur-
banos compatibles como una palanca
clave de ahorro.

« La gestion sostenible del agua de lluvia
se basa en soluciones basadas en la na-
turaleza que captan, retienen, filtran e
infiltran el agua para recuperar el ciclo
hidrolégico y aliviar la presion sobre la
red de saneamiento.

Es fundamental implementar una estrategia de infraestructuras verdes
y azules que permita naturalizar la ciudad y aumentar su resiliencia

Red de agua regenerada: ahorro
estructural de agua potable y modelo
replicable

Madrid Nuevo Norte estudia la incorporacion
de una innovadora red de agua regenerada
que permitira ampliar significativamente su
aprovechamiento mas alla de los usos es-
tandarizados hoy en dia. El proyecto busca
incorporarla, no solo al riego de zonas verdes
publicas,como viene siendo habitual en nues-
tro entorno geografico, sino también a usos en
el ambito privado, con la introduccion de una
red para la recarga de inodoros en viviendas y
oficinasy el riego de jardines privados.

Para ello, seré necesario mejorar la calidad
del agua hasta niveles adecuados para
uso domeéstico, garantizando la seguridad
sanitaria. La puesta en carga de esta red
permitirfa que en torno al 48 % del agua
consumida en Madrid Nuevo Norte proce-
da de agua regenerada, lo que se traducira
en un ahorro cercano al 50 % de agua po-
table respecto a un desarrollo urbano con
un sistema convencional.

Esta estrategia se esta desarrollando de
forma coordinada con las Administracio-
nes Publicas, para incorporar los cambios
regulatorios necesarios para hacer posible
el uso de agua regenerada en el ambito

privado, sentando las bases para que otros
desarrollos urbanos y barrios de la region
puedan incorporar soluciones similares en
el futuro. De este modo, Madrid Nuevo Nor-
te actlia como proyecto pioneroy punta de
lanza de la sostenibilidad hidrica a escala
regional, facilitando la implantacion de
este modelo al conjunto del territorio.

SUDS en Madrid Nuevo Norte

Los drenajes urbanos sostenibles (SUDS)
son una de las soluciones mas importantes
para mejorar el ciclo hidrolégico urbano'y
forman parte estructural de los proyectos
de urbanizacion en Madrid Nuevo Nor-
te, con presencia en el espacio publico y
en las areas ajardinadas con pavimentos
permeables, jardines de lluvia y zanjas dre-
nantes que favorecen el almacenamiento
temporaly la infiltracion controlada.

Ademas del disefio de los SUDS, que persi-
gue reducir en torno a un 71% el volumen
de agua de lluvia que se enviaria a la red de
saneamiento respecto de un sistema con-

vencional, el proyecto también dispondra de
infraestructuras de laminacién capaces de
reducir hasta un 81% el caudal maximo en

episodios de lluvia intensa e inundaciones.

Proyecto piloto SUDS

Una de las primeras acciones visibles en
esa direccion es un proyecto piloto de dre-
najes sostenibles, para medir y evaluar su
impacto, ubicado en la confluencia de las
calles Agustin de Foxa y Mauricio Legendre,
cerca de Plaza Castillay la estacion de Cha-
martin, en el entorno inmediato del &mbi-
to de actuacion de Madrid Nuevo Norte.

Fl proyecto se enmarca en el Area Demos-
tradora de Accién Climatica DEMO360,
una figura impulsada por el Ayuntamien-
to de Madrid y destinada a coordinar e
implementar en el &mbito del Centro de
Negocios de Chamartin, uno de los que
componen Madrid Nuevo Norte, medidas
avanzadas de sostenibilidad aplicables al
conjunto del proyecto y, potencialmente,
alresto de la ciudad de Madrid.
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Se considera el primero de su naturaleza en
la ciudad de Madrid y esta concebido para
obtener datos de campo que orienten el
disefio definitivo de los SUDS del proyecto.
Algunas caracteristicas del proyecto son:

«La instalacion ejecutada combina un
jardin de lluvia de biorretencion y una
superficie de pavimento adoquinado
permeable para el tratamiento in situ
de la escorrentia.

« £l sistema de captacion del piloto re-
coge el agua de lluvia generada en un
entorno aproximado de 100 metros
cuadrados de calzada y aparcamiento.

« El montaje incluye un imbornal de con-
trol y una arqueta de muestreo que per-
miten realizar campafias analiticas com-
parativas a la salida de cada solucion.

« El objetivo técnico del piloto es evaluar
la reduccion de contaminantes presen-
tes en la escorrentia viaria, como me-
tales pesados, hidrocarburos, aceites
y materia organica, para verificar con-
diciones que permitan la infiltracién
posterior.

« El piloto contempla un periodo de mo-
nitorizacion de al menos un afio con to-
mas periddicas de muestras para medir
la eficacia de tratamiento.

«La instrumentacion de seguimiento
integra sondas de nivel, sensores ultra-
sdnicos y una estacion meteorologica
para correlacionar lluvias, caudales y
calidad del agua. s

- Nueva Guia de Recomendaciones para la Gestion
de la Infraestructura Verde Periurbana:
https://redbiodiversidad.es/wp-content/uploads/
Guia_Recomendaciones_Gestion-VP.pdf

- PERTE de digitalizacion del ciclo del agua:
https://www.prtr.miteco.gob.es/es/perte/per-
te-digitalizacion-ciclo-agua.html

- Gestion del agua en Madrid Nuevo Norte:
https://creamadridnuevonorte.com/sostenibili-
dad/la-gestion-del-agua-en-madrid-nuevo-norte/

- ONU-Habitat. Las Ciudades Esponja:
https://onu-habitat.org/index.php/la-ciudad-esponja
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Estacién Depuradora de Aguas Residuales (EDAR) de Lleida, primer servicio de agua que certifica su Huella de Carbono 0 en Espafia por AENOR.

AQUALIA ESTA TRANSFORMANDO LA GESTION
DEL AGUA EN UNA ESTRATEGIA CLIMATICA

Bajo el asfalto de la ciudad hay un gran sistema nervioso invisible, una red que transporta el recurso mas esencial
para la vida, manteniendo un equilibrio y un bienestar que a menudo Se da por sentado. Sin embargo, en el contexto
actual de emergencia climatica, este sistema ya no se limita solo a transportar el agua, sino que puede convertirse
en un aliado para proteger el planeta y un motor de la descarbonizacion.

Recientemente, la gestora del ciclo inte-
gral del agua Aqualia ha obtenido la ca-
lificacion B en las categorias de gestion
climatica y seguridad hidrica de Carbon
Disclosure Project (CDP), organizacion in-
ternacional que gestiona un sistema global
de divulgacion ambiental. La valoracion se
basa en los datos reportados por Aqualia
en su participacion en este estandar inter-
nacional, en el que 20.000 organizaciones
han sido evaluadas.

Esta nota sitda a la compafiia en el nivel de
‘Gestidn Avanzada’ (Management), un te-
rritorio reservado para organizaciones que
han integrado plenamente la estrategia
ambiental en sus operaciones.

Por primera vez, Aqualia ha presentado su
reporte de manera independiente al Grupo
FCC, separandose del paraguas de su ma-
triz para rendir cuentas por si misma ante
los inversores y la sociedad. Y la califica-
cion obtenida demuestra que la compafiia
tiene una estructura sélida y datos que
respaldan su efectividad, ademés de dejar
patente que su compromiso climatico es
verificable.

Esta calificacion es el resultado de un Sis-
tema de Gestion Integrado (SGI) que lle-
va mas de 25 afios evolucionando y cimen-
tandose como base. Aqualia fue la primera
empresa del sector en registrar su huella
de carbono para toda su actividad en Espa-

fia (ISO 14064-1) ya en el lejano 2015. Esta
base garantiza la trazabilidad de datos en
los 19 paises donde opera y asegura que el
reporte presentado a CDP tiene una estruc-
tura sélida, construida por equipos multi-
disciplinares.

Pedro Rodriguez, director de Sostenibi-
lidad e Innovacion de Aqualia, destaca:
“Este reconocimiento confirma que avan-
zamos en la direccién correctay nos anima
a seguir impulsando una gestién ambien-
tal transparente y alineada con los retos
globales. Nuestro compromiso es contri-
buir, de la mano de todos los territorios en
los que desarrollamos nuestra actividad,
a un futuro més sostenible, demostrando

Uno delos puntos mas sobresalientes que ha detectado el informe
de CDP esfa méxima calificacion (A) obtenida en la implicacion de la

cadena de valor de Aqualia

que la accion climéaticay la proteccion del
agua son palancas esenciales para la com-
petitividad”.

Una estrategia climatica multiplicadora
En su Estrategia para el Cambio Climatico,
publicada recientemente, Aqualia ha defi-
nido una metodologia para identificar, eva-
luary priorizar sus riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climéatico con
base en sus actividades, para el estableci-
miento posterior de las correspondientes
medidas de respuesta.

Esta metodologia se ha desarrollado tenien-
do en cuenta los escenarios basados en el
IPCC (Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climético), organismo de la
ONU fundado en 1988 para evaluar la ciencia
del cambio climético, y la Agencia Internacio-
nal de la Energia, organizacion interguberna-
mental que asesora a sus paises miembros
sobre politicas energéticas seguras, asequi-
bles y sostenibles, asi como otras politicas,
planes y estrategias a nivel regional y nacio-
nal en los paises en los que opera.

Uno de los puntos mas sobresalientes que
ha detectado el informe de CDP es la maxi-
ma calificacion (A) obtenida en la impli-
cacién de la cadena de valor de Aqualia.
La compafiia se basa en la filosofia de que
una empresa no puede ser sostenible si su
cadena de suministro no lo es. Alinvolucrar
a sus socios comerciales en la identifica-
cion de riesgos y oportunidades climéticas,
Aqualia eleva los estandares ambientales
de cientos de pymes y grandes empresas
colaboradoras y permite que el impacto
positivo de su gestion se multiplique a lo
largo de toda la estructura econdémica de
los territorios donde esté presente.

Otro de los pilares que ha valido a Aqua-
lia su calificacion en CDP es su vision de
transformacién de las infraestructuras
tradicionales. La compafila apuesta por
que las Estaciones Depuradoras de Aguas
Residuales (EDAR) dejen de ser meras plan-
tas de tratamiento para convertirse en bio-
factorfas, auténticos centros de economia
circular. Se trata de que los lodos genera-
dos en estasinstalaciones dejen de ser resi-

Ctro de los pilares que ha valido a Aqualia su calificacion en CDP es su
vision de transformacion de las infraestructuras tradicionales

El Servicio de Aguas de Lleida cuenta con varios vehiculos GNC al

imentados con el biometano producido en la EDAR.
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duos y se transformen en subproductos de
valor, para su uso energético o agricola, en-
tre otros. Ademads, mediante procesos de
digestién anaerobia, estas plantas produ-
cen biogas para autoconsumo, reduciendo
en gran medida la dependencia de ener-
gias fosiles. En su Estrategia de Cambio
Climatico, la compafifa declara como meta
para 2026 la valorizacion del 98 % de los
lodos totales producidos en la depuracién.

Esta realidad tiene su ejemplo paradigmati-
coenLleida. Elservicio de aguadelaciudad
se ha convertido en el primero de Espafia en
certificarse como neutro en carbono bajo el
estandar PAS 2060 de AENOR. Este servicio
ha conseguido eliminar por completo las
emisiones indirectas de alcance 2 y reducir
en un 24,28 % sus emisiones totales desde
2020, lo que equivale a evitar la emision de
mas de 570 toneladas de CO, anuales. Lo ha
conseguido gracias a la produccién de bio-
gés en la depuradora, a la implantacion de
instalaciones fotovoltaicas para autoconsu-
mo, la compra de electricidad 100 % renova-
ble, la optimizacién de procesos operativos
y la compensacion de emisiones residuales
mediante proyectos certificados de absor-
cion de carbono.

La estrategia ambiental de Aqualia estd en-
trelazada con su estrategia financiera. La
sostenibilidad se ha convertido en un factor
de competitividad y acceso a financiacién.
Esto se refleja en hitos como el préstamo
verde sindicado de 1.100 millones de euros
obtenido por la compafifa en 2022 o los pla-
nes para emitir bonos verdes por valor de
500 millones en 2025 destinados a infraes-
tructuras sostenibles. Este respaldo abre la
via para llevar a cabo el Plan Estratégico
de Sostenibilidad (PESA) 2024-2026, una
hoja de ruta con 43 objetivos concretos que
tienen como meta finalla neutralidad clima-
tica total para el afio 2050.

En el contexto de la crisis climética actual,
Aqualia no ve el agua solo como algo a
gestionar. La calificacién de CDP confirma
que el sector del agua es mas resiliente y se
esta convirtiendo en un eje prioritario para
la accién climética global. B

SABER

https://www.aqualia.com
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Benimaclet y el reto
de transformarse
sin perder identidad

El desarrollo urbanistico del sector de Benimaclet, en la ciudad de Valen-
Cia, es uno de los procesos de transformacion urbana mas relevantes de
la capital valenciana de los Gltimos anos. El émbito constituye una pieza
estratégica para articular la transicion entre el tejido urbano consolida-
doy la huerta protegida, ofreciendo una de las Ultimas oportunidades de

crecimiento dentro de la capital.

El Programa de Actuacion Integrada (PAI)
de Benimaclet, actualmente en tramita-
cion, prevé una transformacion de 269.000
metros cuadrados junto a la Ronda Norte,
que complementa el barrio combinando
usos residenciales, terciarios y dotaciona-
les, junto con un amplio sistema de espa-
cios verdes. Este equilibrio entre usos resi-
denciales y terciarios favorece la actividad
econémica, la proximidad de servicios y la
revitalizacién de todo el entorno.

Es un proyecto llamado a posicionarse
como un referente en la integracion de pla-
nificacion urbana, participacion ciudadana
y sostenibilidad ambiental en un contexto
de especial complejidad, en el que conflu-
yen sensibilidades sociales, aportaciones
técnicas y equilibrios territoriales.

Ambito estratégico

en la evolucién de Valencia

Este sector de Benimaclet no es un espa-
cio improvisado en la planificacion urbana
reciente. Su desarrollo ya estaba previsto
en el Plan General de Ordenacion Urbana
de Valencia de 1988. El plan establecia una
serie de avenidas en forma de anillos que

rodeaban la ciudad, incorporando los teji-
dos urbanos existentes, como Benimaclet,
dentro del area identificada para el creci-
miento. Aunque la via de comunicacion se
construyé delimitando el barrio de la huer-
ta, durante décadas la ejecucion del sector
para completar el barrio permanecio pen-
diente, lo que generd un amplio debate so-
bre el modelo de crecimiento urbano ade-
cuado para una zona caracterizada por su
proximidad a la huerta histérica de Valen-
ciay por su fuerte identidad comunitaria.

Se trata de un enclave plenamente integra-
do en la ciudad, proximo, conectado y en
continuidad con otros desarrollos ya eje-
cutados en Valencia, que responde a una
estrategia recurrente de resolucion de bor-
des urbanos. En este sentido, Benimaclet
no constituye una excepcion, sino un caso
mas —como vya lo fueron Malilla u Orriols—
donde se aborda la transicion entre ciudad
y entorno agricola; pero en esta ocasion
con un planteamiento actualizado que
incorpora la relacion con la huerta como
valor estructurante frente a modelos ante-
riores de urbanismo mas convencional que
ignoraban esta condicion.

Un planeamiento actualizado que incorporala relacion con la
huerta como valor estructurante frente a modelos anteriores de

urbanismo mas convencional
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Antiguo municipio independiente integrado
en Valencia en el siglo XIX, Benimaclet man-
tiene todavia una estructura urbanay social
con rasgos de pueblo tradicional, con calles
estrechas, plazasy unaintensa vida cultural.

Por este motivo, la transformacion del am-
bito en cuestion busca, por un lado, equi-
librar necesidades urbanas contempora-
neas como la vivienda, los equipamientos
y los espacios publicos y, por otro, respetar
la identidad territorial del barrio y su rela-
cion con el paisaje agricola circundante.

Dialogo con la comunidad

Una de las caracteristicas mas relevantes del
desarrollo de Benimaclet son los procesos
de participacion ciudadana que han acom-

pafiado su definicion. Un antecedente clave
fue el proceso ‘Benimaclet és futur’, impul-
sado en 2016 por asociaciones y colectivos
locales y recogido posteriormente por el
Ayuntamiento de Valencia, con el objetivo
de reflexionar de forma participativa sobre
la transformacion del barrio.

A través de talleres, encuentros abiertos y
mesas de trabajo, vecinos, entidades cultu-
rales y expertos debatieron sobre cuestio-
nes como el crecimiento urbano, el papel
del espacio publico y la relacién de Beni-
maclet con la cercana huerta.

De aquel proceso surgieron algunas ideas que
han marcado el debate urbanistico posterior:
la necesidad de preservar la identidad del

Una de las caracteristicas mas relevantes del desarrollo de Benimaclet
son los procesos de participacion ciudadana que han acompanado su

definicion

antiguo nucleo agricola, respetar e integrar
elementos patrimoniales como acequias o al-
querias, o la ubicacién de los nuevos edificios
en los extremos del proyecto para reforzar los
espacios verdes y la conexion con la huerta.
El proyecto ha evolucionado desde entonces
para acoger las aportaciones de aquel proce-
so, incorporandolas al planeamiento a través
de un gran parque central,amplias dotaciones
y unas edificaciones que reducen sus alturas
para una mayor integracién en el entorno.

En 2022 naci6 Beniviu, un espacio de trabajoy
aprendizaje puesto en marcha por Desarrollo
Urbano Sostenible de Metrovacesa, abierto a
la colaboracion con asociaciones y entidades
locales, en el que se han implicado a mas de
un millar de personas en mas de 40 acciones
de consulta, codisefioy colaboracion con enti-
dades locales del ambito social y cultural.

De este modo, el proyecto ha permitido recoger
visiones, necesidades y propuestas de vecinos,
entidades y agentes del territorio, contribuyen-

do a construir un modelo de transformacion ur-
bana méas compartido, transparente y sensible
con laidentidad del barrio.

En paralelo, desde febrero de 2024, el
Ayuntamiento de Valencia ha mantenido
numerosas reuniones con asociaciones
vecinales y entidades locales para analizar
propuestas y adaptar el disefio del plan a
las necesidades del barrio.

La implicacion de la comunidad local en
todos estos espacios de didlogo ha per-
mitido enriquecer el proyecto desde una
perspectiva social, incorporando conoci-
mientos locales y reforzando el vinculo en-
tre planificacion urbana'y comunidad.

Cooperacion multiactor

En este proyecto han contribuido multiples
expertos y técnicos, con una destacada in-
tervencion de los equipos redactores, pai-

sajistas e ingenieros, en permanente dialo-
go con la ciudadania.
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MEDICION DEL IMPACTO SOCIAL

Con el objetivo de paner en valor su contribucion al
barrio y a Valencia, Metrovacesa ha desarrollado un
modelo piloto de medicion y gestion del impacto del
proyecto, que permite evaluar de forma sistematica
sus efectos sobre el entorno.

La herramienta parte desde una vision amplia del
impacto urbano, entendiendo que los desarrollos
urbanisticos influyen de manera directa en maltiples
dimensiones, como el bienestar social y econdmico;
el uso del suelo y ecologfa; el transporte y la movili-
dad; los recursos y la energfa, y la gobernanza. Cada
una de ellas se descompone en impactos especificas,
evaluados mediante indicadores cuantificables cans-
truidos a partir de datos internos y fuentes externas
contrastadas.

En el caso de Benimaclet, la aplicacion del modelo
permite concretar entre otros resultados, que las mas
de 400 viviendas protegidas previstas en el proyecto
supanen el 62% del volumen de vivienda protegida
construido en la provincia de Valencia en 2024, facili-

Ha tenido un papel crucial el equipo redac-
tor del planeamiento, AIC Equip, responsa-
ble de la definicion técnica del proyecto en
coordinacién con el resto de los agentes
implicados en la transformacion del &mbito.

De especial relevancia ha sido también el
papel de los servicios técnicos municipales,
claves para traducir las propuestas urbanis-
ticas y las aportaciones ciudadanas en un
planeamiento viable desde el punto de vista
juridico, territorial y ambiental. Los equipos
técnicos del Ayuntamiento han trabajado
en la adaptacion del proyecto a las normati-
vas territoriales y ambientales vigentes.

Nueva centralidad

verde para Benimaclet

El disefio actual recoge y desarrolla las pre-
misas de los trabajos previos del arquitecto
José Marfa Ezquiaga, manteniendo la reduc-
cion de alturas en la edificacion residencial y
la concentracion de la edificabilidad en los

tando el acceso a casi 1000 personas. Ademas, el pro-
yecto estima poder generar en torno a 7.800 empleos
a tiempo completo a lo largo de sus distintas fases.

La propuesta incorpora al espacio pdblico soluciones
basadas en la naturaleza, con mas de un 90 % de
suelos permeables y zonas verdes capaces de absor-
ber mas de 5.800 TCO2eq/ano. En total, la actuacion
permitird casi duplicar la superficie de zonas verdes
urbanas por habitante en Benimaclet, que pasaria de
los 3,38 de metros cuadrados actuales a ser de 5,83
metros cuadrados, y supondria doblar también la su-
perficie actual de zonas peatonales, espacios libres,
deportivos y de ocio de uso publico.

Benimaclet funciona, asi como proyecto piloto de una
herramienta disenada para ser escalable y replicable,
incorporando la medicién de impacto como criterio
transversal en futuros desarrallos urbanisticos de la
compania y orientando la toma de decisiones hacia
un urbanismo mas equilibrado, transparente y alinea-
do con las necesidades reales del territorio.

extremos del &mbito. Esta estrategia permite
liberar el espacio central y otorgar protago-
nismo al gran parque de Benimaclet, en linea
con otros espacios verdes de referencia en
Valencia, como los de Campanar u Orriols.

Un total de 69.927,82 metros cuadrados de
zonas verdesy 31.194,83 metros cuadrados
de equipamientos publicos conforman un
nuevo sistema de espacios abiertos que
incluye un bosque central con diversas
especies de sombra, arboles singulares y
fuentes de agua que recorren un paisaje
inspirado en la huerta-jardin.

Demandas vecinales como la necesidad de
contar con méas y mejores areas infantiles o
espacios para la practica deportiva al aire
libre se han materializado en propuestas
COMO un parque para mascotas, una zona
de calistenia y espacios de juego con tiroli-
nas, toboganes de ladera y elementos acce-
sibles para nifios con diversidad funcional.

El proyecto ha permitido recoger visiones, necesidades y
propuestas de vecinos, entidades y agentes del territorio
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El cuidado disefio paisajistico recupera
la memoria del parcelario tradicional de
la huerta y de sus caminos historicos, asi
como el valor de las alquerfas para su uso
publico. También volveran a tener carac-
ter peatonal los caminos de Farinds v les
Fonts y, como elemento singular, se prevé
la creacion de un anfiteatro natural para
conciertos y actividades culturales que
permitira resolver el desnivel existente con
la Ronda Norte.

El proyecto también incluye un parque li-
neal que discurre en paralelo a la Ronda y
que incorporara dunas-mirador y especies
autdctonas, contribuyendo a renaturalizar
este borde urbanoy a reforzar la transicion
hacia la huerta. Un entorno més saludabley
sostenible que ayudara a mitigar los efectos
del cambio climatico, con suelos permea-
bles y pavimentos drenantes, favoreciendo
lainfiltracion natural del agua de lluvia.

La propuesta urbanistica contempla 268.000
metros cuadrados de suelo con una edifica-
bilidad total de 161.000 metros cuadrados,
configurando un desarrollo equilibrado que
combina usos residenciales, terciarios y do-
tacionales.

Ademas, incorpora mas de 400 viviendas
de proteccién publica, contribuyendo asi a
la oferta residencial accesible en la ciudad.
Todo ello en un contexto especialmente
tensionado donde la creciente demanda
devivienda -impulsada por factores demo-
graficos, econémicos y de atraccién urba-
na- contrasta con una oferta limitada y una
notable escasez de suelo finalista.

Equilibrio entre ciudad y territorio

Desde el punto de vista urbanistico, uno
de los rasgos distintivos del proyecto es la
concentracion de la edificabilidad en los
extremos del sector, liberando la parte cen-

Se concentrala edificabilidad en los extremos del sector, liberando
[a parte central para un sistema continuo de espacios verdes

tral para un sistema continuo de espacios
verdes que actlia como infraestructura am-
biental y social.

En su conjunto el proyecto busca reforzar
el caracter de transicion entre ciudad y
paisaje agricola. Un enfoque en linea con
las tendencias contemporaneas de pla-
nificacion basadas en la renaturalizacion
urbana, la mejora de la biodiversidad y la
adaptacion climatica.

Alolargo de su proceso de tramitacion, el pro-
yecto ha ido reflejando una transformacion
significativa en la manera de disefiar la ciudad,
basada en la articulacion de la planificacion
técnica, la participacion social y la colabora-
cion entre sector publicoy privado se articulan
para definir nuevos espacios urbanos.

En este sentido, el desarrollo de Benimaclet
se perfila como modelo urbano capaz de dar
respuesta a las necesidades de la comunidad
local y, al mismo tiempo, como un reto que
trasciende la escala del barrioy se enmarcaen
una reflexion mas amplia sobre la evolucién
de Valenciay su entorno metropolitano. 8

GLOBAL MOBILITY CALL 2026

MADRID LIDERA EL DEBATE GLOBAL
SOBRE LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

La movilidad vive una transformacion historica que esta rede-
finiendo la forma en que personas y mercancias se desplazan
en todo el mundo. En este contexto de cambio acelerado, mar-
cado por la transicion energética, la digitalizacion y la irrupcion
de nuevas tecnologias, Global Mobility Call (GMC) se consolida
como el gran punto de encuentro internacional para entender
y liderar el futuro del sector. El evento, organizado por IFEMA
MADRID, se celebrara del 9 al 11 de junio de 2026, convirtiendo
ala capital en el epicentro global de la movilidad sostenible.

Durante tres dias, responsables institucionales, operadores

de transporte, industria, companias tecnologicas y expertos in-
ternacionales analizaran los principales retos y oportunidades
qgue marcaran la evolucion de la movilidad. El objetivo comun:
avanzar hacia modelos mas sostenibles, eficientes, digitales

e inclusivos, capaces de responder a las nuevas demandas
sociales, econémicas y medioambientales.

El congreso se estructura en torno a cuatro ejes tematicos
integrados que conectan politica publica, innovacion tecnolé-
gicay desarrollo de negocio. Estos ejes abordaran el papel de
lainteligencia artificial y la economia del dato en la transforma-
cion de los sistemas de movilidad; el avance hacia un transpor-
te conectado, auténomo y definido por software; el desarrollo
de infraestructuras inteligentes y sistemas energéticos que
permitan una movilidad descarbonizada; y los desafios de go-
bernanza, industria, talento, éticay seguridad necesarios para
garantizar un desarrollo tecnolégico responsable.

Tras una edicion anterior que reunié a mas de 8.000 profesio-
nales de 47 paises y mas de 500 ponentes, Global Mobility Call
refuerza en 2026 su liderazgo como catalizador de la cola-
boracion publico-privada. El encuentro llega en un momento

decisivo para el sector, en el que la transicion hacia nuevas
soluciones energeéticas, la evolucion de los habitos de despla-
zamiento y la necesidad de infraestructuras mas resilientes
exigen una accion coordinada de todos los actores del sistema.

La edicion de 2026 destaca ademas por el refuerzo de su red de
alianzas estratégicas. Se incorporan como Global Partners el
Consorcio Regional de Transportes de Madrid (CRTM), Metro de
Madrid, Grupo Avanza y Gasib, aportando una solida vision insti-
tucional y operativa del transporte de gran capacidad. A ellos se
suman Grupo Ruiz y Sistem como Strategic Partners, mientras
gue Indra Group se incorpora como patrocinador tecnologico,
presentando soluciones avanzadas de movilidad inteligente y
vehiculo conectado. La participacion de Faconauto amplia el
alcance hacia la distribucion y la innovacion automovilistica, y
companias como Alsa, Arriva, Etra, Moventis y Vectalia se inte-
gran como Connected Partners, enriqueciendo el enfoque sobre
electrificacion, intermodalidad y nuevos modelos de servicio.

Organizado en formato de Congreso y Exposicion, GMC 2026
contara con un programa de alto nivel, con lideres instituciona-
les, directivos internacionales, centros tecnolégicos, univer-
sidadesy startups. Sus foros abordaran desde la movilidad
urbanay el transporte publico hasta la logistica inteligente, el
vehiculo conectado, la gestion de datos y las infraestructuras
criticas.

Como gran novedad, Global Mobility Call coincidira con TEC-
MA, SRR, Foro de las Ciudades de Madrid y SocioCARE (I Expo
Congreso de los cuidados), generando un ecosistema tnico
dedicado a la sostenibilidad urbanay la calidad de vida. Una
oportunidad sin precedentes para disenar, desde una vision
integral, las ciudades y sistemas de movilidad del futuro.
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AUTORES | REPRESENTANTES DE ICLEI EUROPE, CLIMATE KIC Y LGI SUSTAINABLE INNGVATION.

Las regiones y
ciudades espanolas
que lideran la resiliencia
climatica en Europa

En toda Europa las Administraciones locales estan bajo una presion
creciente para hacer frente a un ciclo acelerado de sequias, olas de
calor e inundaciones destructivas. Mientras tanto, deben mantener
su planificacion alargo plazo, construir infraestructuras resilientes
y proteger alas comunidades directamente afectadas por condi-
ciones cada vez mas impredecibles.

El desafio se ve agravado por presupuestos ajustados, capacidad
de personal limitada y prioridades politicas en competencia. Para
navegar en esta incertidumbre, la iniciativa europea Pathways-
2Resilience esta apoyando a 100 regiones y comunidades para
desarrollar estrategias de resiliencia climética a largo plazo.
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Regeneracion de los taludes del rio Guadalmedina. Fuente: Ciudad de Méalaga.

El programa Pathways2Resilience ofrece
formacion, asesoramiento de expertos,
aprendizaje entre pares y pequefias sub-
venciones para ayudar a los gobiernos lo-
cales a disefiar planes de accion climética
eidentificar fuentes de financiacién adicio-
nales provenientes de la inversion privada.

Para Espafia, este apoyo ha llegado en un
momento critico. Regiones y municipios
como Malaga, Cadiz, Castilla y Ledn y Cate-
lufia estan lidiando con una intensa presion
sobre los recursos hidricos, el aumento del
calorextremo vy una infraestructura envejeci-
da que necesita una modernizacion urgente.
Las cuatro estan participando en Pathways-
2Resilience, pero en diferentes etapas. Méla-

ga y Castilla y Ledn se unieron a la primera
cohorte en 2024 y estan completando el pro-
grama, mientras que Catalufia y Cadiz fueron
seleccionadas en enero de 2026.

Un programa de aprendizaje

practico para regiones
Pathways2Resilience se establecié bajo la
Mision de la UE sobre Adaptacion al Cambio
Climatico para apoyar a aquellas regiones
particularmente vulnerables a los impactos
climaticos, que carecen del tiempo, la expe-
riencia técnica o los recursos para crear o
mejorar su planificacién a largo plazo.

Las Administraciones publicas participan-
tes pueden seguir un recorrido de aprendi-

El programa PathwaysZResilience ofrece formacion, asesoramiento de
expertos, aprendizaje entre pares y pequefias subvenciones

Cumbre de Pathways2Resilience con mas 100 regiones
europeas. Fuente: equipo de comunicacion de Pathways-
2Resilience.

Evento participativo de Pathways2Resilience.
Fuente: equipo de comunicacidn de Pathways2Resilience.

zaje de 18 meses, ayudandoles a desarro-
lar tres resultados clave: una estrategia de
resiliencia climatica, un plan de acciony un
plan de inversién.

El programa se basa en una idea sencilla:
cada regién es Unica y puede comenzar
desde un punto de ‘madurez’ diferente,
pero todas pueden beneficiarse de una
metodologia estandarizada y probada (el
Regional Resilience Journey) junto con un
apoyo individualizado adaptado a sus ne-
cesidades.

Por ejemplo, la ciudad de Méalaga ya ha rea-
lizado un trabajo pionero en la reduccion de
emisiones y la mejora de la calidad del aire
mediante el aumento de espacios urbanos
verdesy el uso de energfas renovables.

Pathways2Resilience fue fundamental para
apoyar a la ciudad andaluza en la integra-
cion de estas acciones dentro de un enfo-
que mas amplio de resiliencia climatica
a largo plazo, integrando la mitigacion y
adaptacién climatica.

Para muchas regiones, este enfoque estructu-
rado y practico ha demostrado ser un punto
deinflexion. Varios participantes de la primera
cohorte, incluido Malaga, describieron el pro-

Planta solar municipal en la planta de desalacion de El Atabal. Fuente: Ciudad de Malaga.

grama como un ‘curriculo) que no solo cam-
bia lo que hacen las administraciones, sino
también como piensan sobre la resiliencia.

Esto los ha animado a profundizar en la cola-
boracion interdepartamental y ha dado a los
funcionarios la confianza para probar nuevas
ideas y conectar con grupos demogréaficos
que anteriormente eran dificiles de alcanzar.

El recorrido de Malaga

Mélaga ya esta sintiendo el impacto agudo del
cambio climatico. Los veranos son cada vez
més largos y calurosos, las sequias son mas
frecuentesyla presion sobre los recursos hidri-
cos seintensifica. Las consecuencias afectan a
la salud publica, el patrimonio cultural y a los
dos sectores que sustentan la economia de la
ciudad: la agriculturay el turismo.

En respuesta, la ciudad ha actualizado su
Plan Local de Adaptacion Climéatica y ha
lanzado una serie de medidas practicas que
protegen a las personas, la infraestructura'y
el medio ambiente. El plan incluye nuevos
refugios climaticos ubicados en toda la ciu-
dad, disefiados para ofrecer alivio durante
las olas de calor, especialmente para las
poblaciones vulnerables. Mélaga también
ha introducido rutas climaticas, garantizan-

do movilidad segura y accesible durante el
tiempo extremo, al tiempo que mantiene
las funciones esenciales de la ciudad.

La resiliencia hidrica sigue siendo una de las
prioridades mas urgentes de la region. La
ciudad esté invirtiendo en la gestion eficien-
te del agua, promoviendo la conservacion
y explorando fuentes alternativas de agua,
fortaleciendo iniciativas ya en marcha.

La regeneracién del rio Guadalmedina ha
creado un corredor verde que mejora la
biodiversidad mientras protege la zona de
inundaciones. Por otro lado, la planta de
desalacién solar en El Atabal utiliza energia
renovable para generar el equivalente a la
demanda eléctrica de 2.000 hogares, apo-
yando la seguridad hidrica y reduciendo la
presion sobre las cuencas hidrograficas.

Sentando las bases

para un cambio a largo plazo

Aunque el apoyo financiero que Malaga re-
cibié a través de Pathways2Resilience fue
modesto en comparacién con las necesi-
dades de inversion generales de la region,
su uso estratégico ha permitido al Departa-
mento de Sostenibilidad Ambiental superar
obstaculos tradicionales en las Administra-

Comunidades y municipios como Malaga, Cadiz, Castilla % Leony

Cataluna estan participando del programa Pathways2

esilience
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ciones publicas y reunir equipos municipa-
les, investigadores y empresas privadas de
maneras que antes no eran comunes.

Alfonso Palacios, ingeniero civil y gerente de
Proyectos del Departamento de Sostenibili-
dad Ambiental de Mélaga, resume esta tra-
yectoria de resiliencia en dos términos cla-
ve:inclusividad y planificacion a largo plazo.
De hecho, més allé de la colaboracion inter-
departamental, el programa ha ayudado a la
ciudad a fortalecer su compromiso con la so-
ciedad civil y las empresas privadas que aho-
ra también estan contribuyendo a las medi-
das de adaptacion de la ciudad y ayudando a
concienciar sobre los riesgos climéticos.

Més alld del &rea local, los fuertes lazos con
otras regiones espafiolas y europeas que
enfrentan desafios similares permitieron a
Malaga mostrar su trabajo, destacando la
organizacion de una de las reuniones cla-
ve del programa el pasado octubre, vy for-
jar colaboraciones tanto a nivel nacional
como en la UE.

‘Pasando la antorcha’

En la reciente Cumbre de Pathways2Resi-
lience, donde por primera vez se reunieron
las 100 regiones apoyadas por el programa
para compartir desafios y lecciones, Mala-
ga tuvo la oportunidad de compartir su ex-
periencia con el Gobierno de Catalufiay la
provincia de Cadiz, que ahora comienzan
el mismo recorrido.
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Los que ya nos

.

Proyecto ‘Mareto’ en la ciudad de Mélaga

Para muchas de estas regiones, unirse al
programa también ha sido una forma de
elevar el perfil politico de la adaptacion cli-
matica, respaldada por un compromiso de
ofrecer resultados que sean practicos, apli-
cablesy basados en las necesidades locales.
En el caso de Catalufia y Cadiz, una ambicion
central es integrar la adaptacion climatica de
manera mas firme dentro de la proteccion
civil, asegurando que la planificacion a lar-
go plazo y la preparacion para emergencias

se refuercen mutuamente. Ambas también
buscan complementar sus propias iniciati-
vas con enfoques probados en otras partes
de Europa, mientras utilizan su participacion
para fortalecer su posicion internacional.

La adaptacion es un desafio,

pero la colaboracién ayuda

Las experiencias de Malaga, Catalufia vy
Cadiz revelan una historia comun entre las
regiones espafiolas. La resiliencia climatica

Malaga ha trabajado en[a reduccion de emisiones y la mejora dela
calidad del aire mediante el aumento de espacios verdes y el uso de

energias renovables

politica sostenida, condiciones que no
siempre son faciles de asegurar. Las regio-
nes deben equilibrar las urgentes respon-
sabilidades diarias con el lento y complejo
trabajo de prepararse para los riesgos cli-
maticos futuros.

Sin embargo, el programa Pathways2Re-
silience ha creado un espacio donde este
cambio se vuelve posible. Al proporcionar
estructura, experiencia y una plataforma
para la colaboracion, esta ayudando a las
regiones a pensar mas alld de proyectos
aislados y a construir estrategias de resi-
liencia mas amplias.

En 2026, Pathways2Resilience organizara
en Espafia un taller nacional de gobernan-
za multinivel que reunira a regiones y mu-
nicipios que trabajan en la planificacion
de la resiliencia junto con actores clave a
nivel nacional. El enfoque principal sera
la financiacién de la adaptacion: como
transformar los planes de resiliencia en ac-
ciones financiadas y ejecutables, junto con
una mejor coordinacion entre los distintos
niveles de gobernanza.

En un mundo donde los desafios climati-
cos estan intensificandose més rapido de
lo que muchas administraciones pueden
responder, las regiones juegan un papel
crucial en la gestion del agua, la salud, la
movilidad, el uso del suelo y los servicios
de emergencia.

La experiencia de Méalaga muestra que el pro-
greso es posible incluso cuando los recursos
son limitados. Catalufia y Cadiz se estan pre-
parando para dar los préximos pasos, apor-
tando nueva energia e ideas. Juntas, estas re-
giones pioneras estan ayudando a orientar la
conversacion nacional de una reaccion hacia
una resiliencia a largo plazo. 8

SABER

https://www.pathways2resilience.eu/
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La revista de las ciudades que ofrece ideas
y visiones para la transformacion urbana sostenible
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La revista Ciudad Sostenible es la Unica
publicacion editada en Espana dedicada
exclusivamente a la sostenibilidad urbana,
el mundo de las ciudades, la eficiencia en

el uso de los recursos y el cambio glabal.
Gracias a su amplia distribucion y tras 10
anos en el mercado con mas de 38 nimeros
editados, Ciudad Sostenible es la revista de
referencia para los gestores tanto publicos
como privados en administraciones, empre-
sas y entidades influyentes. Cada niimero
de Ciudad Sostenible es un compendio de
reflexiones e informacion practica sobre
ideas y proyectos para la sostenibilidad de
nuestras ciudades

de que

habla

« Desarrollo sostenible de las ciudades
« Urbanismo y gestion del territorio
« Arquitectura sostenible

« Eficiencia y ahorro de losrecursos
« Gestion de los residuas yreciclaje
+Aguay ciudad

« Movilidad urbana

« Nuevas tecnalogias

« Energia e iluminacion

« Modelos urbanos sostenibles

« Naturaleza urbana

« Participacion ciudadana

« Responsabilidad social

« Proyectos de ciudades

« Planes estratégicos urbanos

estos son nuestros

lectores

CS se distribuye entre:
« Gobiernos locales
« Gobiernas autondmicos
« Diputaciones y cabildos
« Ministerios y arganismo publicas nacionales
« Direcciones generales y divisiones de la
Union Europea
« Organismas internacionales
« Federaciones de municipios y redes de ciudades
« Agencias de la energia
« Fundaciones, asociaciones y entidades sociales
« Empresas
« Partidos politicos
« Agrupaciones ciudadanas
« Colegios profesionales
« Medios de comunicacion
« Profesionales de la sostenibilidad urbana

Ideas transformadoras para la nueva ciudad del siglo XXI
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FORO DE LAS
CIUDADES

MADRID

El Foro de las Ciudades de Madrid
IFEMA 2026 reunira a mas de 50
ciudades espanolas e internacionales

La séptima edicion del Foro de las Ciudades de Madrid IFEMA, que se celebra del 9 al Tl de junio, reunira a
mas de 180 ponentes, con la presencia de 50 ciudades, 20 de ellas europeas y americanas.

El evento imprescindible para el impacto de los proyectos

urbanos e en las tendencias globales

Cuatro
auditorios tematicos

Ciudad Calidad de vida Ciudad
Innovadora y bienestar circular

4 4 4 4

Entrega de la Exposicién de Presentacion del Sesiones de
tercera documento 2026 del nuestra
edicién del

El Foro de las Ciudades de Madrid IFEMA
20236 abordaré las principales tematicas y
enfoques del urbano en cuatro auditorios
dedicados a: Desarrollo Urbano Sosteni-
ble, Innovacién Tecnoldgica, Economia
Circulary Salud y Bienestar Humano.

Con el apoyo director del Ayuntamiento de
Madrid y la Comunidad de Madrid, el even-
to cuenta con la colaboracion de mas de 50
organizaciones que estaran presentes en las
40 sesiones que componen su programa,
entre las que destacan ONU-Habitat, FEMP,
Union de Ciudades Capitales Iberoamerica-
nas, Ministerio de Vivienda y Agenda Urba-
na, ICLEI Europa, Interreg Euro-MED, Con-
sejo Superior de Colegios de Arquitectos de
Espafia, CSCAE, y URBACT, entre otros.

Las ciudades internacionales y espafiolas
participantes en el Foro 2026 son el resul-
tado de una estricta seleccion de proyec-
tos que estan demostrado su efectividad
en la mejora del metabolismo urbano y
que estan alineados con los principios de
la Agenda Urbana, los enfoques en gestion
del territorio de la Union Europea, la plani-
ficacién de un desarrollo urbano sosteni-
ble e innovador, la adaptacion al cambio
climético, la implementacion de la circula-
ridad y la aspiracion a crear entornos mas
habitables y saludables para la poblacion.

Algunas ciudades internacionales ya con-
firmadas son Calgary (Canada), Medellin
(Colombia), Berlin, Munich, Hamburgo,
Lille, Izmir, Aalborg, Milan, Praga y Guima-
raes, ademas de otras 10 todavia por con-
firmar, incluyendo cinco grandes capitales
iberoamericanas miembros de la UCCI.

Cuatro auditorios
y cuatro visiones complementarias

El auditorio dedicado a los desarrollos
urbanos con criterios de sostenibilidad y
eficiencia técnica y social, acogera la pre-
sentacion de unas 25 ciudades nacionales

e internacionales que participaran mos-
trando sus proyectos mas actuales, tanto
en crecimientos urbano (nuevos desarro-
llos) como en la regeneracion de la ciudad
existente o la restauracion de espacios ur-
banos degradados.

La en los entor-
nos urbanos sera el enfoque del segundo
auditorio del Foro de las Ciudades de Ma-
drid. Si bien es un aspecto transversal a
cualquier actuacion o tematica urbana, el
Foro 2026 le dedica a este enfoque un audi-
torio en exclusiva dada la cantidad de pro-
yectos de ciudades que estan actualmente
en marcha y el interés de los gobiernos
locales por el uso de nuevas herramientas
digitales.

A

La ocupara
el tercer auditorio del Foro de las Ciuda-
des de Madrid 2026. Son innumerables las
acciones que se desarrollan desde los go-
biernos locales y regionales para impulsar
la circularidad urbana, un concepto que,
si bien esta focalizado en la gestion de los
residuos, es un concepto perfectamente
aplicable a otros aspectos como la movili-
dad, la edificacion, el espacio publico o la
gestion del agua.

El cuarto auditorio del Foro de las Ciudades
estara dedicado a diferentes variables urba-
nas que tienen una relaciéon directa con la
calidad de vida de las personas y |a crea-
cion de espacios v territorios para el bien-
estar humano. Financiacion para proyectos
urbanos, renaturalizacion de las ciudades,
adaptacion al cambio climético o regenera-
cion urbana seran algunos de los temas que
se abordaran en este auditorio. 8

El Foro cuenta con el apoyo directo del Ayuntamiento de Madrid,
Comunidad de Madrid y mas de 50 organizaciones
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Ademas de las sesiones en Los cuatro
auditorios, durante el Foro se celebrara la
exposicion de buenas practicas 2026 y la
entrega de la tercera edicion Del Premio
Arbol entre dos de las ciudades que han pre-
sentado su candidatura y han sido elegidas
por el jurado, compuesto por miembros del
claustro de profesores del Master en Jardi-
nes Histricos y Servicios Ecosistémicos de
la Infraestructura Verde de la Universidad
Politécnica de Madrid.

( 4
premio

arbol

Podran presentar sus proyectos hasta el 25
de abril de 2026 todas las entidades locales
0 agrupaciones de municipios espanolas e
iberoamericanas, con independencia de su
tamaio, concurriendo segun su poblacion

a una de las dos categorias establecidas
(Ciudades con mas de 100.000 habitantes y
ciudades con menos de 100.000 habitantes).

Los proyectos han de consistir en interven-
ciones urbanas o interurbanas basadas en
la mejora 0 uso de elementos naturales, la
restauracion ecologica, la renaturalizacion
de espacios, la conservacion o mejora de
zonas verdes, la mejora de la conectividad
entre espacios verdes, la mejora o imple-
mentacion de infraestructuras verdes, el uso
de soluciones basadas en la naturalezay,
en términos generales, cualquier iniciativa
que mejore la calidad de vida y el bienestar
humano utilizando la naturaleza como
herramienta de mejora de las ciudades.
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MARIA BARCELG Y XOAN PEREZ | SOCIOS DE MIX PAISAJE.

LAURA ALONSO Y CLARA GONZALEZ | SOCIAS DF CALCO TERRITORIO Y URBANISMO.

Renacimiento del Rio
Gafos en Pontevedra

El papel de la sociedad civil y el respaldo institucional

Hay proyectos que, independientemente de su escala, hablan de un mo-
mento social y una voluntad de tomar decisiones que realmente generen
un cambio. La ciudad de Pontevedra lleva décadas abriendo camino en
este aspecto, desde que hace un cuarto de siglo se atrevié a peatonalizar
todo su casco historico y apostar por el comercio de proximidad.

Desde entonces, sus vecinos, orgullosos de
unas calles que les pertenecen, son cada
vez mas defensores de su espacio publico
y demandan nuevos avances desde una
perspectiva ecoldgica y social. En 2024 sur-
ge la oportunidad de materializary dar voz
a unademanda vecinal solicitada a lo largo
de mas de dos décadas: la recuperacion
ambiental del antiguo arroyo de los Gafos
a su paso por el barrio de Campolongo.

La colaboracién entre la administracién lo-
caly las entidades vecinales (encabezados
por la asociacion Vaipolorio), ha permitido
que una obra de gran impacto urbano sea
comprendida como una necesidad para la
mejora de la salud ambiental del barrio y
para la conexién ecoldgica de todo el terri-
torio.

¢{Como hemos llegado hasta aqui?

El soterramiento original

Elsiglo XX se inici6 en nuestro pais con una
modernizacion industrial sin precedentes
que permitié el desarrollo de infraestruc-
turas eléctricas, de carreteras, ferroviarias y
portuarias. La gestion del agua era también
un tema central en la politica nacional,

que se abord¢ a través de grandes obras
hidrdulicas que garantizaban el abasteci-
miento regular de las poblaciones y el rie-
go de los cultivos, lo que abono el terreno
para un importante crecimiento economi-
coy urbano.

Para finales de siglo, la fiebre desarrollista
ya habia instaurado la idea de que no habia
aspecto del territorio natural que la ingenie-
ria y suficientes cantidades de hormigdn
armado no pudiesen dominar eficazmen-
te. Es por ello que, cuando se planifico la
expansion de Campolongo en Pontevedra,
se abord el tratamiento de las margenes
fluviales que atravesaban el barrio segin las
tendencias de la época: confinando el agua
en el interior de un cajon estanco de tres
metros de altura por cinco de ancho sobre
el que poder urbanizar una calle, simplifi-
cando su sinuoso trazado en una linea recta.
Una solucion excelente para un problema
tedrico de mecanica de fluidos.

El problema es que un rio es un ecosistema
mucho méas complejo, y el procedimiento
habia dejado de lado todas las variables
que contemplaban los procesos bioldgi-
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cos, la sedimentacion, el ciclo natural del
aguay la propia percepcion social. El tiem-
po haria visibles los problemas ambienta-
les derivados de todo ello.

Sin embargo, alin hoy, muchos pontevedre-
ses guardan entre sus recuerdos de juventud
los juegos y paseos en las orillas del arroyo
de los Gafos. Un gran meandro, poblado de
vegetacion de ribera, era el escenario en el
que observar renacuajos y peces, mientras
que la explanada trasera se utilizaba como
improvisada cancha deportiva, cerca de las
pontelas, molinos y lavaderos, puntos de re-
unién social de muchas mujeres.

La persistencia vecinal en la defensa del rio
Gafos ha permitido mantener el tema en la
agenda publica y recopilar un interesante
inventario botéanico y etnografico que ha
podido ser utilizado ahora, para restaurar
ese viejo recuerdo.

Soluciones basadas en la naturaleza

y nuevos habitats

El proyecto supone la demolicion total de
las contenciones de hormigén a lo largo
de medio kilometro para dar forma a un
nuevo cauce, con un trazado mas organico
y unos taludes laterales mas amplios y ten-
didos que posibilitan la aparicion de vege-
tacion de riberay la mejora de la capacidad
hidrdulica ante avenidas extraordinarias.

En las zonas con menor disponibilidad de
espacio por presencia de edificaciones, los
taludes se refuerzan con la técnica local de
muros perpiafios de granito, que facilitan la
creacion de zonas altas para la plantacion
de arbolado y el transito peatonal.

La integracion del proyecto en la red de
itinerarios de la ciudad refuerza el modelo
de Pontevedra, donde el disefio del espa-
cio publico se orienta a facilitar la vida a

Pontevedra ve a necesidad de recuperar sus cauces fluvialesy
evolucionar hacia modelos mas flexibles y respetuosos con el medio

ambiente

pie, aprovechando la infraestructura verde
para mejorar la experiencia del ciudadano.

En este sentido, tres nuevas pasarelas pea-
tonales acompafian el proyecto en los pun-
tos de mayor flujo, incluyendo una gran
pasarela-plaza situada frente a los centros
escolares. El objetivo es que el nuevo cau-
ce abierto no suponga una barrera para las
dinamicas sociales del barrio.

Tras la demolicidn de la losa de cemento,
se procede a la restauracion del lecho me-
diante la aportacion de éridos de diferen-
tes granulometrias: arenas, gravas y bolos,
con una disposicién que busca generar
una rugosidad en el fondo y crear zonas de
remansoy corriente, esencial para la oxige-
nacion del agua y el refugio de la fauna de
insectos y anfibios.

La propuesta contempla la creacion de tres
habitats diferenciados a lo largo del nuevo
cauce abierto. Habitat de zona inundable,
con vegetacion autoctona en contacto
directo con el agua entre cuyas especies
encontramos Lythrum salicaria, Iris pseu-
dacorus y Typha latifolia entre otras, y un

El proyecto supone la demolicion total de las contenciones de
hormigon alo largo de medio kilometro para dar forma a un nuevo cauce

habitat de ribera con presencia de diferen-
tes estratos, arbdreo, arbustivo y herbéceo,
formado por Corylus avellana, Frangula al-
nus, Prunus avium, Dryopteris filix-mas, Ca-
rex pendula, llex aquifolium, Prunus spinosa
e Iris foetidissima entre otras muchas.

Por Gltimo, el habitat de paseo y parque flu-
vial en el cual se proponen para los diferentes
estratos una mezcla de especies autoctonasy
adaptadas. En este habitat encontramos Sa-
lix alba, Quercur robur, Quercus suber, Laurus
nobilis, Fraxinus angustifolia, Alnus glutinosa,
Hydrangea macrophylla, Myrtus communis,
Viburnum opulus, Corylus avellana, Rosa Fairy
e Iris germdnica, entre otras.

Para el trazado del nuevo cauce se tiene en
cuenta la localizacion de los ejemplares de
arbolado con porte alto y buen estado fito-
sanitario (mas de 45 en todo el proyecto), a

los que se sumaran 98 nuevas unidades, lo
que supone aproximadamente 700 metros
cuadrados mas de cobertura de dosel ar-
béreo inicial durante los meses de verano.
Bajo el nuevo arbolado se generan 3.100
metros cuadrados de plantaciones arbusti-
vas de bajo consumo hidrico junto con 690
de pradera natural florida sin riego.

Un equipo técnico multidisciplinar

Una de las claves en la resolucién de un
proyecto fue la formaciéon del equipo en
el que convergiesen diversas visiones téc-
nicas (ingenierfa hidraulica, Ingenieria de
caminos, paisajismo, ecologia, ingenieria
forestal, arquitectura, patrimonio y urba-
nismo) y que trabajasen desde un inicio
en la evaluacion de distintas alternativas
de intervencion viables, sopesando los im-
pactos y beneficios y teniendo en cuenta
sus costes econdémicos asociados.
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Cada modificacion tendria una repercusion
en la dindmica del rio y en su capacidad de
respuesta ante avenidas extraordinarias,
por lo que el andlisis hidraulico (llevado a
cabo por Pedro Arévalo Rey) ha sido el cri-
terio rector del proyecto, mediante el cual
se ha definido la seccién final y geometria
del cauce para garantizar que el sistema so-
porte crecidas con el menor riesgo posible
hacia la poblaciény en consonancia con los
criterios de Confederacion Hidrografica.

Estructuralmente, la propuesta implica un
complejo proyecto de ingenieria civil que
haga posible retirar la canalizacion y gestio-
nar los 7.000 metros cubicos de escombro,
minimizando el impacto ambiental de la
propia obra. Para ello se plantea el triturado
del hormigén demolido y su posterior reci-
claje como base de los nuevos itinerarios
accesibles que bordean el rio y atraviesan el
parque. El estudio Técnicos Integrados lide-
16 la parte de ingenierfa del proyecto.

Ademas, nos encontramos en una zona
urbana plenamente consolidada, en la
que las viviendas, equipamientos y la mo-

Un proyecto de
CALCO Territorio y urbanismo, MIX Paisaje, Técnicos
Integrados, Pedro Arévalo Rey, Gonzalo Lopez Marquez,
Manuel Aymerich.

Estrategia Marco

RedeVerde Pontevedra.

Financiacion

Concello de Pontevedra.

Entidades Colaboradoras

Ministerio paraa Transicion Ecolégica

(Fundacion Biodiversidad).

Superficie de Intervencion

2192947 metros cuadrados.

Longitud de Recuperacion

550 metros fingales (tramo urbano de Campolongo).
Constructora

UTE Covsay EC Casas.

Fechainicio Obras

2026.
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Tres nuevas pasarelas peatonales acompanan el proyecto en los

puntos de mayor flujo

vilidad deben poder seguir operando con
normalidad una vez abierto el cauce. Esto
exige la reconfiguracion de las redes de
servicios (abastecimiento de agua, sanea-
miento, drenaje, electricidad y telecomu-
nicaciones), muchas de las cuales utilizan
la propia losa de hormigdn como soporte,
y la adecuacién de parte de las margenes
como una zona verde accesible y equipada
para las distintas demandas ciudadanas.

CALCO Territorio y Urbanismo, coordinador
del equipo, se han encargado de la integra-
cion espacial de la nueva infraestructura
verde en el tejido del barrio, disefiando la
topografia, los puntos de conexion y los iti-
nerarios peatonales.

Por su parte, MIX Paisaje ha desarrollado el
disefio ambiental del entorno incluyendo el
disefio del nuevo parque, centrando su labor
en la seleccién de unos estratos vegetales
que funcionasen como soporte biolégico del
rio y permitiesen diferenciar zonas de activi-
dad, acompafiados por la direccién ecoldgi-

ca de Gonzalo Lopez Marquez, a través de un
profundo estudio de los ecosistemas de refe-
rencia para garantizar que el disefio del nue-
vo lecho y las mérgenes puedan evolucionar
hacia la recuperacion de las dinamicas natu-
ralesy la biodiversidad acuatica.

En el plano patrimonial, Manuel Aymerich,
ha llevado a cabo un meticuloso estudio del
archivo historico, asegurando que el proyec-
totraslade laidentidad del lugary genere un
didlogo con los elementos culturales del ba-
rrio, tanto los que se han conservado hasta
nuestros dias como los que no.

Un proyecto para el siglo XXI

La historia de Pontevedra es la de tantas otras
ciudades que ven la necesidad de recuperar
sus cauces fluviales y evolucionar hacia mo-
delos més flexibles y respetuosos con el me-
dioambiente. El proyecto de renaturalizacion
del rio Gafos supone una ampliacion de mas
de 21.000 metros cuadrados en la infraestruc-
tura verde urbana de la ciudad, y es realmen-
te mucho més que ‘un bonito parque”.

«Posibilita la conectividad ecolégica
entre los espacios agricolas-forestales
periurbanos, el centro de la ciudad y la
ria de Pontevedra; mejora la capacidad
hidraulica para prevenir el riesgo de
inundacién, recupera la capacidad de
regulacion del nivel fredtico y con ello
permite la reaparicion de los ecosiste-
mas autéctonos de ribera, con su flora'y
fauna asociada.

« El contacto del rio con el terreno, la luz
y aire facilita la actuacion de los microor-
ganismos en la depuracién natural del
agua, y por tanto en la mejora de la cali-
dad hidrica antes de su desembocadura.

«Y por supuesto, también sera ‘un bonito
parque’, acondicionado para acoger las
actividades lUdicas, deportivas y de des-
canso de los vecinos de Campolongo.

Los beneficios de la obra seran observa-
bles en el medio plazo, pero quizas lo méas
relevante es demostrar que la decons-
truccion de obras de ingenierfa es una via
técnica viable para resolver los problemas
derivados de un urbanismo rigido y poco
adaptado a los retos actuales, porque la
mejor transformacién urbana es aquella
que sabe integrarse con los procesos natu-
rales para servir mejor a la sociedad. 8
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SOSTENIBLE. EMBAJADORA EUROPEA DEL PACTO CLIMATICO.

Ciudades

con propasito

Del urbanismo funcional a la sostenibilidad con sentido

Hablar de ciudades con propasito’implica trascender el urbanismo enten-
dido como mera suma de infraestructuras, normativas y edificabilidad.
Supone concebir la ciudad como un ecosistema vivo, donde el bienestar
humano, la salud ambiental y la cohesion social se refuerzan mutuamente.

Esta vision de las ‘ciudades con propdsito’
fue precisamente la idea central de la Mas-
terclass “Ciudades con Proposito. Claves
para la sostenibilidad integral” que imparti
en el MATCOAM, un Observatorio de la Edi-
ficacion dentro del COAM y un proyecto co-
laborativo que busca establecer un vinculo
entre la arquitectura y la industria, buscan-
do afrontar los grandes retos del sector: la
sostenibilidad, la innovacion vy la regenera-
cion de nuestras ciudades.

Funciona como un espacio de encuentro
y reflexion, un centro de conocimiento vy
consulta en torno a los materiales y la edifi-

cacion, un clister de mas de 100 empresas
y una comunidad que busca convertirse en
agente del cambio.

Del eslogan a la sostenibilidad

con sentido

Durante décadas, el término sostenibilidad
ha sido ampliamente utilizado, y en ocasio-
nes vaciado de contenido, hasta convertir-
se en un concepto ambiguo. Sin embargo,
cuando se aborda desde una perspectiva in-
tegral, la sostenibilidad recupera su profun-
didad original: sentido comun, observacion
del entorno, inteligencia colectiva y respeto
por los limites bioffsicos del planeta.

La transicion hacia ciudades con proposito requiere espacios
intermedios donde el conocimiento se encuentre con a practica
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Las ciudades con proposito apuestan por modelos policéntricos,
espacios multifuncionales y soluciones adaptadas a la vida cotidiana

Una ciudad con propésito no persigue Uni-
camente indicadores ambientales aisla-
dos. Aspira a funcionar como una balanza
equilibrada entre lo econémico, lo social
y lo ambiental, entendiendo que ninguna
de estas dimensiones puede sostenerse de
forma independiente. Este enfoque exige
coherencia entre politicas publicas, planifi-
cacion urbana, gobernanza y participacion
ciudadana, evitando soluciones fragmen-
tadas o puramente tecnoldgicas.

Las experiencias mas avanzadas muestran
que el éxito no reside en replicar modelos,
sino en adaptar soluciones a la realidad te-
rritorial, cultural y social de cada ciudad. La
sostenibilidad, en este sentido, no es una
receta universal, sino un proceso contex-
tualizado y evolutivo.

Numerosas ciudades han comenzado a
transitar este cambio de paradigma. Algu-
nas han integrado la neutralidad climatica
como eje vertebrador de su desarrollo ur-
bano; otras han priorizado la proximidad,
la salud comunitaria o la regeneracion
de espacios degradados.

Todas ellas comparten un rasgo comun:
una vision clara de largo plazo, sostenida
por alianzas sélidas entre administraciones,
sector privado, academia y ciudadanfa.

Estas ciudades no se definen Unicamente
por proyectos emblematicos, sino por pro-
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cesos continuos de aprendizaje, uso de
datos abiertos, evaluacion de impactos y
capacidad de correccion. La ciudad se con-
cibe como un organismo ‘holobionte’: un
sistema complejo donde personas, biodi-
versidad, infraestructuras y flujos energéti-
cos forman una unidad interdependiente.
Este enfoque conecta directamente con
conceptos como la biomimesis, aprender
de la naturaleza para disefiar sistemas ur-
banos més resilientes, o las Soluciones
Basadas en la Naturaleza, cada vez mas
presentes en estrategias urbanas europeas
para mitigar el efecto isla de calor, mejorar
la calidad del aire o gestionar el agua de
forma eficiente.

El papel de los laboratorios urbanos
La transicion hacia ciudades con proposito
no ocurre de forma espontanea. Requiere
espacios intermedios donde el conoci-
miento se encuentre con la practica, donde
sea posible experimentar, debatir,
equivocarse y corregir. En este
sentido, iniciativas como
la Plataforma Madrid
2050, impulsadas
desde Colegio
Oficial de
Arqui-

tectos de Madrid y otros actores urbanos
demuestran la importancia de los laborato-
rios de personas: entornos de colaboracion
que dan sentido a la ciudad mas allé del
plano técnico.

Estos espacios permiten anticipar tenden-
cias, testar soluciones en condiciones reales
y generar consenso en torno a modelos ur-
banos més justos y resilientes. Son también
herramientas fundamentales para acelerar
procesos administrativos, mejorar la calidad
de los proyectos y garantizar que los nuevos
desarrollos urbanos respondan al interés ge-
neraly no solo a logicas sectoriales.

La ciudad necesita estos lugares de pensa-
miento aplicado para evitar caeren la iner-
cia o en laimprovisacién. En ellos se cons-
truye una narrativa compartida de futuro,
se alinean objetivos y se refuerza la funcion
pUblica de disciplinas clave como la arqui-
tectura, el urbanismo o la ingenieria.

Utilidad, proximidad y valor aiiadido
Desde esta perspectiva, el disefio urbano
deja de ser una cuestion estética o norma-
tiva para convertirse en una herramienta
estratégica. Las ciudades con propdsito
apuestan por modelos policéntricos, espa-
cios multifuncionales y soluciones adapta-
das a la vida cotidiana de las personas.

La ciudad de proximidad, donde vivien-
da, trabajo, servicios y espacios verdes
se articulan de forma equilibrada, re-
duce emisiones, mejora la salud y
refuerza el tejido social. Al mis-

mo tiempo, el uso inteligente del espacio
urbano permite generar valor afiadido sin
consumir mas suelo ni recursos.

Este enfoque exige indicadores claros, metas
medibles y mecanismos de evaluacion que
permitan verificar si las decisiones urbanas
estan cumpliendo su funcion social, econé-
mica y ambiental. La sostenibilidad, en este
contexto, se convierte en una guia de futuro,
no en un simple marco declarativo.

Transicién energética,

digitalizacion e inteligencia urbana

Una ciudad con proposito integra la tecno-
logia como medio, no como fin. La electri-
ficacion de sistemas, las redes inteligentes,
los gemelos digitales o la inteligencia artifi-
cial pueden mejorar de forma significativa la
eficiencia energética, la gestion del agua o
la movilidad urbana. Sin embargo, su verda-
dero valor emerge cuando estan al servicio
de objetivos claros de bienestary equidad.

Los edificios dejan de ser elementos pasi-
vos para convertirse en nodos activos de
produccion, intercambio y almacenamien-
to de energfa. Los distritos energéticamen-
te positivos, cada vez méas presentes en Eu-
ropa, muestran como la colaboracion entre
edificios, infraestructuras y usuarios puede
generar beneficios colectivos.

La digitalizacion, ademas, permite avan-
zar hacia modelos de gobernanza mas
transparentes, con datos abiertos vy
ciudadania cocreadora. Pero para que
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Es imprescindible una digitalizacion inclusiva, que no deje atras a
colectivos vulnerables ni amplie brechas existentes

este potencial se materialice, esimprescin-
dible una digitalizacion inclusiva, que no
deje atras a colectivos vulnerables ni am-
plie brechas existentes.

Resiliencia urbana y adaptacion

Las ciudades con propdsito asumen que el
cambio climéaticoya no es una hipétesis futu-
ra, sino una realidad presente. La resiliencia
urbana se convierte asf en un eje transversal
que combina mitigacion y adaptacion: re-
duccion de emisiones, pero también capaci-
dad de anticipar, absorber y recuperarse de
impactos climéaticos y sociales.

Las Soluciones Basadas en la Naturaleza
juegan aqui un papel central. Infraestruc-
turas verdes, azules y grises, disefiadas
de forma integrada, permiten responder a
multiples desafios al mismo tiempo: biodi-
versidad, salud, paisaje, cohesién social y
economia local.

Este enfoque requiere una gestion holisti-
ca de los recursos y un cambio

profundo en la forma de
planificar, financiar vy
evaluar los proyectos
urbanos.  Trabajar
con la natura-

) |

leza implica también cambiar comporta-
mientos, modelos de mercado y priorida-
des politicas.

Inclusion, cohesion y gobernanza

No puede existir una ciudad con propési-
to sin personas en el centro. La inclusién
social, la equidad territorial y la cohesion
comunitaria son condiciones necesarias
para cualquier transicion sostenible. Las
ciudades se enfrentan a retos demogréfi-
cos complejos: envejecimiento, diversidad
cultural, desigualdades espaciales o pro-
cesos de gentrificacion.

Responder a estos desafios exige politicas
integradas de vivienda, movilidad, espacio
publico y servicios sociales, asi como una
gobernanza multinivel basada en el didlogo
continuo 'y la participacion ciudadana real.

Los laboratorios urbanos, los simulado-
res de escenarios y los procesos de expe-
rimentacion rapida se consolidan como
herramientas clave para tomar mejores
decisiones en contextos de incertidumbre.

El propdsito como brujula urbana
Las ciudades con proposito no son
una utopfa ni un modelo cerrado. Son
un proceso, una forma de entender
el desarrollo urbano desde la respon-
sabilidad, la inteligencia colectiva y la vi-
sién de largo plazo. Hoy contamos con el
conocimiento, la capacidad institucional
y la experiencia necesaria para liderar esta
transformaciéon. En un mundo cada vez
mas urbano, el verdadero desafio ya no es
crecer, sino crecer con proposito. 8
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15 actuaciones = [ > 1. Huertos Urbanos b, Usar la xerojardineria < > 6, Elegir mobiliario

- Esta aCtuaCién, Surgida en la ciudad industrial del SiglO XIX como Esta préctica empez(') en la década de los 80 para hacer frente .
b medida de supervivencia, tiene todas las ventajas de una zona alasequia de la década anterior. En definitiva, se trata de disefiar Urbano SOStenlble
para un ur anlsmo verde mas las que surgen de su propia actividad. Los huertos urba- espacios verdes pensando en un mantenimiento eficiente y . o L ,
° nos representan una de las iniciativas mas completas en términos ecoldgico. Incorporar especies adaptadas al entorno local mejora En su eleccion deben influir muchos criterios ademas del es-
Sostenlble PARTE 'I de sostenibilidad. No sélo recuperan espacios degradados o la resiliencia frente a sequias y eventos climaticos extremos. La xe- tetico, teniendo como objetico crear espacios mas agradables,
infrautilizados, sino también que fomentan la prOdUCCién local de rojardineria propone un modelo de paisaj]smo basado en el uso facilitarla vida a los Cludadanosy reducirel |mpaCtO medioam-

biental. Deben ser eficientes y con una vida Util larga, inten-
tando que materiales y fabricacion sean locales (Km 0), que
aporten eficiencia energética, que se adapten a los requisitos
actuales (Smart cities) y, sobre todo, que mejoren la calidad de
vida de los ciudadanos y fomenten la cohesidn social.

alimentos, reduciendo la huella de carbono asociada al transporte
y distribucion. Ademas, fortalecen el tejido social, mejoran la bio-
diversidad, incrementan la permeabilidad del suelo y contribuyen
a mitigar el efecto isla de calor.

eficiente delaguay del
mantenimiento. Mediante :
la seleccion de especies ¢

En 2009, fruto de un proyecto de investigacion final de Méster, surgieron
las "14 actuaciones para un urbanismo sostenible” (publicado en esta
revista como “7+7 actuaciones para un barrio sostenible” en dos partes).
En 2075, despues de una revision y actualizacion, pasaron a ser 1.

autéctonasy agrupadas
por necesidades de
mantenimiento, se logra
disminuir el consumo
deaguayenergfa. Esta
practica es especialmente
relevante en contextos de
escasez hidricay cambio
climatico.

Tl afios més tarde estés To actuaciones siguen totalmente vigentes. Algu-
nas de ellas utilizadas ya antiguamente, otras han surgido en las (ltimas
decadas gracias a la tecnologfa e investigacion. Son 15 actuaciones
independientes o conectadas entre si, pensadas parala transformacion
de barrios ya existentes en barrios més sostenibles, pero que sirven de
quia para el desarrollo de nuevas areas urbanas, pudiendo utilizarse en
la pequena escala y multiplicarse a la escala necesaria transformando
las ciudades en espacios mas resilientes, saludables y habitables, y
mejorando [ vida de las personas.

En conjunto, estas actuaciones demuestran que el urbanismo sostenible 5 D' a I IManta oo,
no depende exclusivamente de grandes infraestructuras, sino también 2 | t t oz . Uisenare pa‘” mento <
de intervenciones estrate@icas y bien inteqradas enel tEJ|d0 urbano. ° nser ar vege. ac'qn Su disefio puede influir en |a percepcion del espacio més de los
Aqui estan las siete primeras: como confort cllmétlco Gorrrrnnnnnnnnnnnns que se podrfa imaginar. No elegirlo de forma adecuada lo puede
hacer incomodo, que necesite mayor mantenimiento o que tenga
efectos negativos en el espacio urbano. Una buena eleccion se con-
vierte en ahorro econémico, mejora del espacio publico y atraccion
social. La utilizacién de materiales permeables facilita la infiltracion
del agua de lluvia, reduciendo el riesgo de inundacionesy recargan-
do acuiferos Pavimentos de colores claros pueden reflejar mayor
radiacion solar, contribuyendo a disminuir la acumulacién de calor.
Eldisefio inclusivo, con superficies accesibles y seguras, mejora la
movilidad peatonal y favorece el uso de transporte sostenibles. De
esta manera, el pavimento deja de ser un elemento meramente
funcional para convertirse en una herramienta climaticay social.

----------------- > 7. Retocar la superficie
[ cambiando la seccion de la calle]

Sus ventajas son mdltiples, incluidas la mejora estética del lugar, la

psicologica de las personas y la calidad del aire. Pero la variacion que
pueden ejercer creando pequefios microclimas en el espacio muchas
veces pasa desapercibida. La plantacion de arbolado y la creacion de

> 3. Impl.icaCién de |os CiUdadanos zonas verdes estratégicamente ubicadas ayudan a regular la temperatura

osr 0 4 urbana mediante sombra y evapotranspiracion. Esto reduce la necesidad
[ par“CI pacmn, Informauon ] de climatizacion artificial eyn edi?icios ceprcanos, disminuyendo el consu-
mo energético. La vegetacion actlia como filtro natural de contaminantes
La implicacién de los ciudadanos en la toma de decisiones hace atmosféricosy como barrera acUstica frente al ruido del tréfico.
que se adapten mas a las necesidades y caracteristicas reales.
La informacién y participacion son decisivas a la hora de hacer
cambios y son un pilar esencial para que estas actuaciones tengan
éxito a largo plazo. Cuando la comunidad participa en el disefioy
evaluacion de los espacios urbanos, se fortalece el sentido de per-
tenenciay corresponsabilidad. Procesos participativos permiten
adaptar las intervenciones a las necesidades reales del entorno,
mejorando la aceptacién social de los proyectos y promoviendo
una cultura de cuidado del espacio publico.

Colocando mobiliario urbano en determinados lugares y

¢ pintando el suelo de la calzada conseguimos diferenciar zonas de
< manera fisica y visual cambiando la seccién de la calle sin realizar
* obras. Usado la mayoria de las veces para peatonalizar dreas de
calles o plazas, es una

. actuacién que permite
: deforma répiday con

¢ un presupuesto adap-
. tado optimizarel uso
de unazona urbana de
forma reversible, lo que
. concede la oportuni-
dad de hacer ‘experi-

¢ mentos’ urbanos antes
. deremodelarlo defini-
tivamente o adaptar la
¢ ciudad a circunstancias
temporales.
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Ciudad Observatorio es un blog dirigido por Rita Monfort sabre tendencias en urbanismo,
paisaje, movilidad y disefio. www.ciudadobservatorio.com
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El IPCC de la ONU alerta: <El tiempo para

limitar el calentamiento global se acaba».

AGENDA

FORO URBANO MUNDIAL, WUF13

El Foro Urbano Mundial es la conferencia global lider en el mundo sobre urbanizacion. Convocado cada dos afios
]7 22 por ONU-Habitat y coorganizado con la ciudad anfitriona y el gobierno seleccionados, el WUF se ha convertido en
- una importante plataforma para discutir los desafios globales de la rapida urbanizacién. ELWUF 2026 se celebrara

i 3.4m Q) 120Kk T 2142 OO 152k T,

e, BCN news @hcnnews - 30m
&l Barcelona vuelve a batir récord de noches
. ¥ tropicales: 132 a mas de 20 grados.

i 786 O 31K Tl 150 O 132k T

HAID del 17 al 22 de mayo, en Bakd, Azerbaiyan.
https://wuf.unhabitat.org/
Ocean @ocean - 1h
Posidonia oceanica: una gran depuradora =
FORO DE LAS CIUDADES DE MADRID R derla ocalions e gund :
La séptima edicion del Foro de las Ciudades de Madrid 2026 ofrecera un programa de contenidos mas internacional om O K 11 760 2 4530 £ : ‘o e
09_-“ que pondra especialmente la atencion en la innovacion como palanca de transformacion de los territorios urbanos, SI G u S Lﬁ Genc'
N con la participacion de 25 ciudades europeas e iberoamericanas, y mas de 30 espafiolas. Contara con cuatro audi-
torios tematizgdqs (Desarrollo Urbanos Sostenible, Ciudad Innovadora, Ciudad Circulary Bienestar humano). Haces Mas con SIGAUS @HacesMas 2h
Del9 al L1 de junio. IFEMAMADRID afia recicla el 100% del aceite En SIGAUS llevamos 19
https://www.ifema.es/foro-ciudades industrial usado g ; .
_ Cada dia del afo se generan en nuestro pais \ EII'IOS haCIeth rea“dad
500 toneladas de este residuo, procedentes N - .
de vehiculos y maquinaria. Gracias a un N Ia ECOI’I omia CIrCU|aI‘ d8|
EL XIll Foro Europeo de Resiliencia Urbana 2026 se celebrara en la ciudad de Guimardes, Portugal . Representantes eficaz sistema de gestion, el 100% es SN . ' .
de la ciudad, expertos y partes interesadas de instituciones locales y regionales se reuniran en la ciudad designada recogidcl) yi'ratadcb, |°hque permite prodt_er 3 acerte IndUStrlaI . Y ahora
A como Capital Verde Europea para 2026 con el objetivo com(n de impulsar estrategias, iniciativas y acciones en ma- nuevos lubricantes, ahorrar energia y evitar o
]ZJN.II[JQ teria de adaptacion al cambio climatico, gestion del riesgo de desastres y fortalecimiento de la resiliencia urbana. | zm:zsmnes 'f'ECf;Uz.I en un ejemplo perfecto ' con GENCI, ta m b ien de
La edicidn de 2026 se centrara en explorar enfoques integrados para la resiliencia climatica que vayan mas alla de \ G BRI Ll 1
e irkhmconnn los envases comerciales

https://urbanresilienceforum.eu/

CONGRESO MUNDIAL DE CGLU

“ EL VIl Congreso Mundial de CGLU se celebraré en Tanger, Marruecos, del 22 al 26 de junio de 2026. Este encuen-

e industriales.

Porque hablando

tro cumbre del municipalismo internacional redefinira la prestacion de servicios publicos, promovera el multila- H H
2%;%5 teralismo local y renovara los 6rganos de gobierno de la organizacion, bajo un enfoque de derechos humanos y de mEdlo amblente]
sostenibilidad.

damos buenas
noticias.

https://uclg.org/es/congreso-mundial-de-cglu/
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Temp @ temp - 2h
@ Espafia supera los 15° de media un 2022,

0) O El Congreso Mundial de Arquitectos de la UIA 2026 Barcelona es un evento internacional Unico dedicado a la reflexion
il arquitectonica, que reline a arquitectas y arquitectos de renombre, investigadores v figuras destacadas de diversas disci-
28-02 plinas. Es convocado por la Unién Internacional de Arquitectos (UIA), una organizacion no gubernamental que agrupa a
JUNIG-Juo asociaciones nacionales de arquitectos de mas de 100 paises y representa a mas de un millén de profesionales en todo el
mundo. Esta organizado por el Consejo Superior de los Colegios de Arquitectos de Espafia (CSCAE), seccion miembro de la
UIA, en colaboracion con el Colegio de Arquitectos de Catalufia (COAC) en Barcelona, ciudad anfitriona.
https://uia2026hcn.org/es/

el afio mas calido en mas de un siglo.
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&» Nature @nature - 3h
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=

un nuevo récord en 2022.
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A las consecuencias seran catastroficas. = 3 : = s




MUCHO MAS
de lo que ves

Somos un operador global presente en 19 paises y nuestros
mas de 14.000 profesionales trabajan a diario con un propésito

claro: garantizar el acceso al agua y al saneamiento para . / u“i&‘ T e
: B . . 3 A MUNDIAL DEL AGUA

asegurar el bienestar e impulsar la igualdad. Cuidamos cada

gota: la captamos, tratamos, depuramas y devolvemnos a la 2026 Agua y género

naturaleza, protegiendo los ecosistemnas y acompanando a las
comunidades para que el agua sea vida, crecimiento y futuro.

Comprometidos con la gestidn eficiente del cicle integral
P 9 : StepwATER

del agua. Un compromiso contigo.

aqualia.com




