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NTRODUCCION

Disenando los centros de datos del futuro en Espana

Los se han convertido en una de las infraestructuras estratégicas
mas relevantes para el funcionamiento de la economia digital. Tradicionalmente
concebidos como instalaciones técnicas de caracter industrial, hoy constituyen

una nueva tipologia en la que convergen arquitectura, ingenieria, energia,
urbanismo, telecomunicaciones y sostenibilidad.

En este contexto, Espana se ha consolidado como un enclave estratégico para el diseno,
construccion y operacion de Centros de Datos.

Con el proposito de reflexionar sobre este nuevo escenario, el Departamento de
Edificacion de MATCOAM, en colaboracion con TATE, promovid un encuentro

de trabajo celebrado el 17 de junio en la sede del Colegio Oficial de Arquitectos de
Madrid, COAM. La sesion reunio a representantes de algunos de los principales
especializados en centros de datos que operan en
Espana: AECOM,ARUP,B GLOBAL TECH, D CONCEPT GROUP, DEERNS,
HYPHEN, PQC, QUARK SENER, RKD y STUDIO NWA. Participaron asimismo

representantes de COLLIERS y de la asociacion SPAIN DC, representada por su
directora ejecutiva, Begofia Villacis. La jornada fue moderada por la arquitecta Inés
Leal, asesora experta en sostenibilidad, energia y nuevas tecnologias aplicadas a la
edificacion y la ciudad.

El encuentro permitié identificar una vision compartida sobre los desafios que afronta
el diseno de los Centros de Datos en Espana. Las conclusiones recogidas en este
documento sintetizan ese consenso y plantean una reflexién sobre el papel de

la arquitectura en el desarrollo de las infraestructuras digitales que sostendran la
economia y la sociedad del futuro.




Espana reune unas condiciones excepcionales para convertirse en uno de los
principales polos europeos de [IET NS EI R RIS, Su posicion geografica, la
disponibilidad de energias renovables, la excelente conectividad internacional y la
madurez alcanzada por el sector de la arquitectura y la ingenieria constituyen grandes
ventajas competitivas.

El reto ya no consiste Gnicamente en construir mas Centros de Datos, sino en
proyectarlos mejor. Uno de los principales consensos alcanzados durante la jornada
fue que Espana dispone del conocimiento técnico, de la capacidad proyectual
y del talento profesional necesarios para construir un de Centros
de Datos, capaz de responder a las particularidades de su contexto territorial,
] . energético y normativo y alejado de la simple importacién de modelos
AR 2 AF W SIS EA R norteamericanos.
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Disenar los Centros de Datos del futuro implicara proyectar la [)ijetS V(a8 [g-B{{{e!
que hara posible la sociedad digital de las proximas décadas. Por ello, los Centros de
Datos constituyen una de las tipologias arquitecténicas mas significativas de la
digital.

En Espana, el desarrollo de nuevos Centros de Datos constituye una oportunidad para

Y ITRENE FIal R lagWa rquitectura e infraestructural

La complejidad técnica, la presion sobre los recursos energéticos, la integracion
urbana, la sostenibilidad ambiental y la necesidad de una regulacién adaptada,
exigen una vision que trasciende de la ingenieria tradicional. Estas infraestructuras
deben entenderse como cuyo disefio exige una
aproximacion interdisciplinar capaz de responder simultaneamente a criterios
funcionales, ambientales, econémicos y sociales.

En este contexto, la arquitectura adquiere un papel estratégico al disenar espacios
capaces de sostener el crecimiento de la economia digital sin renunciar a la calidad
urbana, la eficiencia energética y la responsabilidad ambiental.

CM’O LA NUEVA
TIPOLOGIN “ |
ARCUITECTONICA cutapen G e o 5 e
DE Ij A ER A facilitan mueve el mundo.
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El disefo de centros de datos exige ampliar el concepto tradicional de arquitectura.
El proyecto ya no se limita a resolver cuestiones formales o funcionales, sino que
integra sistemas energéticos, infraestructuras digitales, automatizacion y
sostenibilidad y cuestiones urbanisticas en una Unica estrategia de disefo.

El arquitecto cobra mas valor como que como disefiador.
Actia como coordinador de equipos multidisciplinares, donde confluyen ingenieria,

' telecomunicaciones, energia, informatica, medio ambiente y planificacion territorial. La
calidad del proyecto dependera de la capacidad para equilibrar eficiencia técnica,
flexibilidad, impacto ambiental e integracion en el contexto.

La [slorteleEteMatel[fNd[er! de la arquitectura constituye, por tanto, una ventaja competitiva
para afrontar la creciente complejidad de estas infraestructuras.

¢

Nuestra labor como arquitectos, como coordinadores,
como gestores de un grupo de disciplinas, debe

F4 empezar antes de la etapa de diseno, en paralelo,

: : 1 trabajando con las comunidades, con la ciudadania,
i f4 con las autoridades locales, para que pueda salir
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(19
El tinico concepto que va a ser imperante

en los préximos afios es la flexibilidad.
Flexibilidad en el diseno, en la inversion, en la
regulacion...

Begofia Villacis

Directora Ejecutiva,

SPAIN DC
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A nivel constructivo, la modularidad y la escalabilidad son requisitos de partida en
un proyecto de Centro de Datos.

Pero si hubo una idea repetida de forma unanime durante el encuentro fue la
necesidad de proyectar JjildleSRIENAIEN. La rapida evolucion tecnolégica, las demandas
energéticas y las tecnologias de refrigeracion hace inviable cualquier modelo rigido de
edificio.

Frente a la prefabricacion estandarizada que caracteriza parte del mercado
estadounidense, el sector espafiol apuesta por una ‘YNSRIt ', basada en
sistemas capaces de adaptarse a cada operador, cada emplazamiento y cada evolucion
tecnolégica. Los conceptos modulares integrados garantizan la flexibilidad de uso que
demandan los cambios de tecnologias de los Centros de Datos sin modificaciones
estructurales significativas.

La dejan asi de ser una solucién constructiva para
convertirse en una estrategia de proyecto, que simplifica los procesos a pie de
obra y acelera drasticamente los tiempos de entrega, ofreciendo el Unico margen de
seguridad real frente a la incertidumbre regulatoria y normativa.

(19
La modularidad flexible es lo que impera en los Centros de

Datos en Europa. En muchos casos, hay que replantear

el disenio integro en poco tiempo, y ahi, es donde la
modularidad flexible, facilita mucho el trabajo.

Los conceptos modulares integrados ayudan a que los
disenios sean adaptables a cada cliente y a que los plazos no
se alarguen en la etapa de construccion.

Sonia Lopez

Products & Specifications Manager,
TATE
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Es necesario flexibilizar la normativa.

Ana Gutierrez

Arquitecta,
)
66
La incertidumbre sigue siendo el mayor cuello
de botella para este sector.
Christian Lipperheide
Responsable Estrategia &
Desarrollo, PQC
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El mayor punto de consenso y frustraciéon compartida fue el severo
eI INdERYe. Paraddjicamente, el mayor obstaculo para el desarrollo del sector no es
tecnoldgico, sino administrativo.

Los tiempos de tramitacion urbanistica, las autorizaciones sectoriales y las dificultades
para acceder a potencia eléctrica generan una incertidumbre incompatible con el ritmo
inversor que caracteriza actualmente al mercado.

Mas que flexibilizar las exigencias, el sector reclama adaptar la regulacion a una
infraestructura que no existia cuando se redacté buena parte del planeamiento vigente.
Los participantes coincidieron en la necesidad de actualizar el planeamiento
urbanistico para incorporar una categoria especifica destinada a los Centros de
Datos. Actualmente solo algunos planes urbanisticos como los de Alcobendas o
Cerdanyola los incorporan.

También se abogo por establecer procedimientos administrativos mas agiles
que permitan compatibilizar la seguridad juridica con la rapidez en la ejecucion de

los proyectos. Como posibles YR EINaT, se ha valorado muy positivamente

el modelo de Portugal, que ha agilizado la tramitacion mediante la figura de

la declaracion responsable, trasladando la firma y la responsabilidad Gltima del
cumplimiento de la norma al técnico redactor, desbloqueando asi el proceso de licencia.
También se ha propuesto la ampliacion del silencio positivo para acortar plazos.

66
Uno de los mayores problemas a los que nos enfrentamos

es que las normas urbanisticas, en la mayoria de los casos,
estan obsoletas, ya que esta tipologia no existia antes.

Aida de la Fuente
Directora Departamento
Arquitectura, PQC

66
Ampliar el silencio positivo podria acortar plazos.

Begoiia Villacis
Directora Ejecutiva,
SPAIN DC




66
Los Centros de Datos son una infraestructura

tan critica y tan robusta que se podrian
compatibilizar con otros usos.

Maria Barrero

Co-founder Architect,

DCONCEPT
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El sector de los Centros de Datos en Espana se encuentra en pleno proceso de
NS CIINEI I RNIIa i, redefiniendo no so6lo sus métricas medioambientales sino
también su encaje urbanistico y territorial.

Dado que se trata de una infraestructura necesaria, la planificacion territorial debera
considerar los Centros de Datos como equipamientos estratégicos que formen parte
del desarrollo urbano general. En su proyecto de implantacién se deberan tener en
cuenta criterios como la disponibilidad energética, la accesibilidad logistica y la
disponibilidad de agua cuando sea necesaria.

Los Centros de Datos, por tanto, deberan deja de concebirse como meros edificios
o infraestructuras aisladas, para pasar a formar parte de una que
integra paisaje, movilidad, energia e infraestructuras digitales, pudiéndose
integrar en nuevos desarrollos urbanisticos, parques tecnolégicos o incluso en tejidos
urbanos consolidados.

66
Los centros de datos, como infraestructuras necesarias
que son, deberan formar parte del desarrollo
urbano general, llegando a un equilibrio entre lo que
consumen y lo que aportan.

Concepcién Bibian
Senior Architect. Data Center
Architecture Lead, AECOM

66
Influir en la regulacion del planeamiento nos podra
llevar a soluciones creativas en esta tipologia
arquitectonica.
José Marquez
Associate Director.

Global Architecture Skills
Leader, ARUP




66
El impacto sonoro es también uno de los

principales retos a abordar. Este también
deberia ser considerado como un aspecto de
sostenibilidad de los proyectos.

Pilar Anastasio

Architect Director,
QUARK

iy
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La creciente [sJgeydinller-Xe e [SH [T LT Tage IR [CReEIIR 2 dreas metropolitanas, motivada en

muchos casos por la necesidad de reducir la latencia de los servicios digitales, obliga a
reconsiderar su relaciéon con el entorno.

Esta proximidad exige adaptar su disefo. La arquitectura se convierte, por tanto,
en una herramienta de mediacién entre tecnologia y ciudad, y una estrategia
para cambiar la percepcion de esta infraestructura.

La cercania al entorno urbano exige también controlar las BTN Er,
convirtiendo la acustica en una dimensién clave del proyecto arquitectonico

que se debe abordar desde las primeras fases de diseno mediante estrategias de
organizacion funcional, tratamiento de fachadas y seleccion de equipos.

Por tanto, la calidad arquitectonica adquiere un papel decisivo para reducir el impacto
visual, controlar las emisiones acusticas, optimizar la implantacién y
favorecer la aceptacion social de estas infraestructuras.

66
Deberiamos integrar diferentes disciplinas

en el desarrollo de este tipo de proyectos

y desarrollar Centros de Datos con una
perspectiva mas humana y mas amable con el
entorno.

Daniela Arteaga
Arquitecta DC, DEERNS
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Debido a su demanda energética, estan
apareciendo nuevos players en el sector de los
Centros de Datos: el de las energlas renovables. Uno de los debates mas relevantes de la jornada fue la necesidad de superar la

Manuel Lépez [e[hlaiile Tl RN lgYeficiencia energética y sostenibilidady

Senior Associate,
HYPHEN

El indicador PUE, ampliamente utilizado por la industria, resulta insuficiente para
(1 evaluar el impacto ambiental de un centro de datos en Espana.
En espana hace tiempo que se disefia con

sistemas cerrados, Y eso hace que los consumos En un contexto mediterraneo como el espanol, la gestion del agua, la huella de
estén mucho mds controlados.

carbono de los materiales, el ciclo de vida del edificio y la integracion con
las energias renovables adquieren un peso equivalente o incluso superior.
Ignacio Merello

Program Design Manager and En paises con alto estrés hidrico como Espafa, reducir el PUE de forma agresiva

SR~ 5SSO mediante basados en agua es una estrategia inviable
debido a la escasez del recurso. La mesa ha defendido que operar con un PUE
nominalmente mas alto a través de sistemas mecanicos cerrados resulta mucho mas
sostenible en el contexto nacional.

66
A nivel de sostenibilidad, influyen mas los

temas de urbanismo e ingenieria que la
eleccion de materiales.

Elisa Frost
Directora Iberia,

HYPHEN
‘ “
I;N r L ‘ I r X I O Somos responsables de guiar a nuestros clientes

en la sostenibilidad de los Centros de Datos.

I B E R I Pilar Anastasio
Architect Director,

QUARK
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La mesa también abordé la transposicion de las directivas europeas de eficiencia
energética sobre la reutilizacién obligatoria del EIBEIENEY. Gracias a las alegaciones
coordinadas por la asociacion Spain DC y diversas comunidades auténomas ante el
Ministerio para la Transicion Ecologica (MITECO), se logré corregir el texto
inicial del Real Decreto. Se ha eliminado la inviable obligacion de que el promotor

del centro tuviera que construir y gestionar la red urbana de distribucion municipio

a municipio (especialmente en ayuntamientos pequenos que carecen de técnicos
especializados), limitando la exigencia a notificar publicamente la disponibilidad de dicha
capacidad térmica sobrante.

Esto abre la via para que el planeamiento urbano general identifique los mapas de

calor del territorio y planifique de manera integrada [JfS¥«[HEASEIdle]y de distrito
(district heating) o sinergias con industrias locales que demanden energia térmica a baja

temperatura, como la industria alimentaria.

Ty

66
Los Centros de Datos son un reto arquitectonico en

st mismos. Se puede y se esta trabajando sin agua.
o P . También, estamos haciendo estudios de industrias
. e ’ que pueden aprovechar el calor residual de los
- Centros de Datos, como la industria alimentaria.

(B BF =
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Carles Cortadas

» . ; Partner, CEO,
b I_l / \ I_/ R Architecture Director,
Lo S0 B-GLOBAL TECH
RESIDUAL




66
La eleccion del suelo afecta también a la
sostenibilidad del proyecto.
Ana Gutierrez

Arquitecta,
RKD

SOSTENIBILIDAD
\IAS ALLA DEL
DINDE
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El debate técnico ha evidenciado que la sostenibilidad comienza mucho antes del
diseno del edificio: empieza con la eleccion del suelo, la planificacién territorial y la
relacién con las comunidades locales.

(RN Io]lifeEYe| en este tipo de proyectos debe ser, no sélo ambiental, sino social y
econémica.

“
El discurso se centra mucho en lo que consumen los

Centros de Datos, pero, ¢y todas las emisiones de
carbono que se evitan gracias a ellos y al uso de las
tecnologias?

Maria Barrero

Co-founder Architect,
DCONCEPT

22



66
La arquitectura puede ser un medio para
solucionar los problemas que existen con los
Centros de Datos, no solo un fin.

José Marquez
Associate Director
Global Architecture Skills
Leader, ARUP

PEPAGZGIA
SOCIALL

i

Aunque se esta haciendo un muy buen trabajo a nivel de eficiencia energética y
sostenibilidad, hay que mejorar del sector. Existe una oposicién social
importante que no podemos negar, por ello labor del proyectista debe empezar antes
del diseno, trabajando con las comunidades.

El encuentro ha concluido con una llamada firme a ejercer una
activa que desmitifique el sector. En este sentido, los expertos consideran prioritario
que los arquitectos e ingenieros utilicen su “autoridad técnica” para visibilizar el
centro de datos como la “autopista digital” indispensable que sostiene la vida urbana
contemporanea.

Para normalizar esta percepcion y resolver problemas esenciales de convivencia urbana,
como el impacto acustico o la sostenibilidad, se ha propuesto impulsar

en universidades y colegios, asi como promover [TIETNET R A NEY de

puertas abiertas.

66

Influir en la normativa urbanistica y en la
narrativa del sector son los grandes retos para los
que proyectamos Centros de Datos.

Victoria Moreno
Directora Asociada,
STUDIO NWA




CONCLUSION

Disenando los centros de datos del futuro en Espana

Los centros de datos representan una de las mayores oportunidades para redefinir la

arquitectura de las [[{ENdgi[« [t Rfg(dle:S en Espana.

Disenar un centro de datos significa, en Ultima instancia, disefar la infraestructura
fisica sobre la que descansara la economia digital de las proximas décadas.Y esa
responsabilidad sitta a la arquitectura en el centro de la transformacién
tecnologica del pais.

El futuro del sector dependera menos de la capacidad para construir edificios y mas de
la capacidad para integrar tecnologia, territorio, energia y sociedad en un unico
proyecto.

Espana dispone hoy del talento profesional, del conocimiento técnico y de las
condiciones territoriales necesarias para liderar este proceso. El desafio consiste
ahora en construir un [ ERIsee, basado en la flexibilidad, la sostenibilidad, la
innovacion y la excelencia arquitecténica.

La jornada ha servido para reivindicar el orgullo de una arquitectura y una ingenieria
locales altamente ingeniosas y flexibles, que ponen la capacidad holistica de la
profesion al servicio del diseno de proyectos integrados, respetuosos con el entorno
y con la capacidad técnica necesaria para absorber con plenas garantias el volumen de
inversion digital que Espana esta atrayendo.
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